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Chers adhérents, partenaires, sympathisantes et sympathisants du péle ESS du Pays de Vannes,

Comme vous le verrez dans ce rapport d’activité, cette année 2023 a été, une nouvelle fois, riche en projets
pour faire vivre une économie plus locale, plus solidaire, plus durable sur le territoire du Pays de Vannes.

Les projets phares 2023

Parmi les projets phares de 2023, on peut citer le lancement du projet « Traits d’Unions » visant a développer
les partenariats entre les entreprises et I'Economie Sociale et Solidaire. Toujours dans une optique de
consolidation des structures, ce projet répond a une demande grandissante de nos adhérents pour une plus
grande coopération sur le territoire.

Concernant le projet « les Gouvernails », 'année 2023 fut consacrée a la mise en ceuvre d’un programme
d’actions, construit a partir des résultats du diagnostic mené en 2022. Ce projet visant 'accompagnement des
transformations de gouvernance a rencontré un franc succés, notamment aupres des structures qui ont décidé
de s’engager dans des formes de gouvernance plus collégiales pour allier bien-étre au travail, implication de
toutes et tous, et performance des entreprises et associations.

Par ailleurs, en collaboration avec le service solidarité de Golfe du Morbihan Vannes Agglomération, le pble a
congu et animé une rencontre sur les achats publics socialement et écologiquement responsables a destination
des élu.e.s et technicien.nes de Golfe du Morbihan Vannes Agglomération et de ses 34 communes. 50
personnes étaient présentes et 72 RDV d’affaires entre collectivités et structures ESS étaient programmés.

Le projet de réorganisation du réseau des péles, des Tags, avec la CRESS, se poursuit

Les travaux sur la réorganisation du réseau des 19 péles ESS Bretons, des Tags et la Chambre Régionale
d’Economie Sociale et Solidaire (CRESS), se sont poursuivis en 2023. A la fin de I'année 2024, nous verrons des
changements.

L’enjeu est de trouver une meilleure articulation territoire/région tout en s’assurant d’une gouvernance locale
pour des services de proximité qui correspondent aux attentes des structures adhérentes.

Cette réorganisation est nécessaire pour renforcer notre capacité d’influence, améliorer notre efficience et
assurer les moyens de notre développement, dans un monde qui ne peut poursuivre son modele de croissance
avec les seuls indicateurs du PIB et du taux de rentabilité du capital. Il devra nous permettra également d’étre
plus efficace dans nos actions pour toucher et convaincre de nouvelles populations que les valeurs et les
principes d’action de I’'Economie Sociale et Solidaire sont des leviers qui doivent permettre d’éviter les
catastrophes annoncées, consécutives au réchauffement climatique, a la raréfaction des ressources, énergie
et matériaux, ainsi qu’a la réduction de la biodiversité.Vaste ambition ! Mais la situation du monde et de la
planéte exige d’étre ambitieux.

La gouvernance collégiale se met en place

La gouvernance collégiale au Pole ESS du Pays de Vannes va avoir maintenant deux ans. Si, sur le papier, les
statuts formalisent le cadre de cette gouvernance collégiale, le fonctionnement de tous les jours se heurte aux
contraintes des dirigeants des structures adhérentes du PoOle déja tres engagés dans leurs structures
respectives. Mais ce n’est pas une particularité du Péle. La collégialité prend du temps.



Des richesses humaines sous la contrainte des ressources financieres

Laurianne Fleury, chargée d'accompagnement, souhaitait augmenter son temps de travail. Le contexte
financier ne I'a pas permis. Elle a quitté le Péle en septembre 2023 pour un autre emploi, toujours dans I'ESS.
Tres appréciée par toutes celles et tous ceux qui ont eu I'occasion de travailler avec elle pour sa créativité, sa
rigueur et ses multiples compétences, nous la remercions sincerement pour tout ce qu’elle a apporté au Péle.
Compte tenu des incertitudes financieres, son remplacement n'a pas semblé un scénario réaliste. Mélanie
Cadio, seule, ne pouvant assurer la totalité des actions engagées, certaines ont été sous-traitées a Anais Guyot-
Montet du po6le ESS de Redon afin d'assurer une continuité des projets, notamment Les Gouvernails.

Des partenariats variables avec les EPCI

Le Pble ESS du Pays de Vannes se félicite de la bonne collaboration avec Golfe du Morbihan Vannes
Agglomération. Malheureusement, les réunions avec Arc Sud Bretagne et Questembert Communauté n'ont
pas abouti a la signature d'une convention financiere.

Une gestion serrée et prudente

La gestion de I'association est toujours marquée par la rigueur qui assure I’équilibre des comptes. Méme si le
résultat 2023 dégage un léger excédent, di au départ de Laurianne Fleury, il est toujours aussi difficile de faire
des projections sur I'avenir. L’attente est grande vis a vis de la réorganisation régionale CRESS, poles, TAg.

De nouveaux locaux

Pour anticiper la vente de la Maison des Familles, a budget identique, le PAle ESS du Pays de Vannes a signé un
bail pour un emménagement en 2024 au Prisme au PIBS a Vannes au c6té de nombre de ses partenaires et
acteurs de l'accompagnement : VIPE, France Active Bretagne, BGE, ADIE, Filéo, Initiative Vannes, Réseau
entreprendre, Territoire apprenant. Une belle opportunité pour renforcer les partenariats au service de
I'accompagnement des projets ESS du Pays de Vannes.

Si la surface de bureau est réduite par rapport a la Maison des Familles, le Prisme offre des services
appréciables.

Nous remercions nos nombreux partenaires pour leur confiance, en particulier nos partenaires financiers sans
lesquels rien ne pourrait se faire. En 2023, citons I'Etat, le SDJES 56, le Conseil Régional, Golfe du Morbihan
Vannes Agglomération, la DREETS et la Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire de Bretagne.

Nous terminerons ce rapport moral en remerciant tous les administratrices et administrateurs pour leur
investissement sur cette année 2023.

Les co-président.e.s du pole ESS du Pays de Vannes
Marie-Noelle KERGOSIEN
Paula SCHMIDT DE LA TORRE
Jacques-Henri VANDAELE
Claude LE NESTOUR



Il. ELEMENTS CONTEXTUELS/ LE TERRITOIRE D’ACTION

Le pole de développement de I'Economie Sociale et
Solidaire intervient sur I'ensemble du territoire du
Pays de Vannes. .
Ce territoire de 1 488 km? regroupe 60 communes SOLE. i
comptant plus de 221 000 habitants. e
Il est composé de 31 communes de moins de 2 000
habitants et de 28 de plus de 2 000 habitants.

Il regroupe trois structures intercommunales :
- Golfe du Morbihan Vannes Agglomération (GMVA)
- Questembert Communauté ——

retagne
- Arc Sud Bretagne. '
’ A .
Sur le Pays de Vannes, I’ESS représente :
i p Pol olu i i
UMme ! lume g ré ' PESS
Associations 609 87,2% 9,3% 63869 68,0% 9,9% 153,4 53,8% 7,8%
Fondations 2 0,3% 0,02% 13 0,1% 0,02% 03 0,1% 0,01%
Coopératives 60 B,6% 0,9% 2585 25,6% 3, 7% 108,8 38,2% 5.6%
Mutuelles 27 3,9% 0,4% 632 6,3% 0,9% 22,7 8,0% 1,2%
ESS 698 100,0% 10,6% 10099 100,0% 14,6% 285,2 100,0% 14,6%

Prés de 14% des salarié.e.s du territoire travaillent dans I’ESS. Le poids de I'ESS se situe dans la moyenne
bretonne (14%), mais bien supérieur a la moyenne nationale de 10.3%.

Source : Data'ESS_pays de Vannes_2021, édité par 'ORESS (Observatoire de I’Economie Sociale et Solidaire)
Bretagne



lll. STRUCTURATION ET FONCTIONNEMENT DU POLE

La composition du pole
43 4 5 12

associations coopératives mutuelles

En 2023, le pble ESS du Pays de Vannes compte 64 cotisants
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Le nombre d’adhérents au pole ESS a augmenté
par rapport a I’an dernier (62). Le p6le ESS compte
2 cotisants de plus en 2023. 43 structures
s’inscrivent dans le Pole Territorial de Coopération
Associatif (PTCA).

Les nouvelles structures adhérentes en 2023 sont :
Permis de construire 56, Art Pont, Breizh Creative,
lles aux béguins, Cie Hella C'te Troupe, Atelier
régional restauration, AcSoMur, Université Tous
Ages, Imprimgraph 10V, Le local. Ces deux dernieres
avaient déja adhéré sur des années antérieures a
2023. Le poble ESS compte 3 nouveaux cotisants

Développement Durable / Economie

Circulaire... 16%
Emploi et insertion 16%
Culturel, artistique et sportif 14%
Social, Services & la personne 10%
Animation locale/Développement local 10%
Commerce, Artisanat, Industrie 8%
Santé 8%
Jeunesse Education Formation 6%
Finance et assurance 6%
Tourisme 2%
Soutien aux entreprises et aux associations 2%
Autre 2%

Les adhérents du péle ESS représentent une
diversité de secteurs d’activité. Cette année, on
note une prédominance des secteurs des « Emploi
et insertion » et « Développement durable,
économie circulaire ».

individuels. Par ailleurs, 11 structures n’ont pas
renouvelé leur adhésion en 2023.

En plus de ces 64 cotisants, d’autres structures
participent régulierement aux activités mais ne
font pas forcément la démarche d’adhérer.

Les montants des adhésions varient selon le budget
des structures de 15 a 150 euros.

Le poble ESS privilégie I'adhésion des structures,
représentantes de collectifs, aux adhésions
individuelles.

Commune

EPCI

Pays de Vannes
Morbihan
Region Bretagne
France

International

Du fait de son rang de chef-lieu départemental,
Vannes compte un nombre important de
structures fédératives et tétes de réseaux
départementales (20). Cela permet au péle ESS
d’avoir un rayonnement sur tout le territoire, dont
le Pays de Vannes. Le péle veille également a
organiser des actions sur I’'ensemble du territoire,
notamment en zones rurales.



Le conseil collégial, élu en Assemblée Générale, a procédé a une élection sociocratique (election sans
candidat.e.s) des co-président.e.s, tou.te.s référent.e.s d’une mission spécifique, définie en amont
collectivement.

Le bureau des 5 co-président.e.s Les autres membres du Conseil collégial
Marie-Noélle KERGOSIEN, Territoire Frédéric BALAVOINE, MGEN 56
Apprenant, co-présidente partenariats Christian BILY, Individuel
Daniel ADRIAN, Familles Rurales 56, co- Nicolas CHATAL, MLK Gwened
président RH Serge BELLEC, Harmonie Mutuelle
Jacques-Henri VANDAELE, Kaz, co-président Jeannine LUNVEN, La Sauvegarde 56
vie associative Maud LODEVIS, Bio Golfe
Claude LE NESTOUR, Sen’Helios, co- Jean-Frangois MEAUDE, CDOS 56
président finance Cécile FRANCHET, Clim’actions bretagne Sud
Paula SCHMIDT DE LA TORRE, JCE, co- Emilie GLET, NEO 56
présidente RH Jean-Pierre LABOURIQUE, ADAPEI

Jean MINIAC, NOV’ITA

Gaetan LE BELLER, MBA Mutuelle
James BOUCHER, Sen’Helios
Emmanuel DE LUTZEL, Habitat et

Humanisme
Familles ESS Associations : 13 Le conseil collégial compte une majorité de
Mutuelles : 3 représentants  associatifs mais garde  une
Coopératives : 2 représentativité de chacune des familles historiques
Individuel.le.s : 1 de I’ESS. Les responsables bénévoles sont majoritaires

par rapport au nombre de responsables salarié.e.s,
souvent lié a I'investissement en temps demandé par
la gouvernance.

Qualité des Responsables salarié.e.s : 6
membres Responsables bénévoles : Cette année, le bureau des co-président.e.s compte
13 deux femmes et trois hommes (une femme
supplémentaire par rapport a I'an passé). Cependant,
le conseil collégial compte moitié moins de femmes
Répartition 6 femmes que d’hommes. Ainsi, le p6le ESS devra étre vigilant a

13 hommes I'intégration de plus de femmes dans le conseil
collégial I'an prochain.

femmes/hommes

Des groupes de travail et des commissions se sont également réunis en année 2023, notamment les
groupes Mardis ESS, Traits d’unions, Gouvernails et la commission interne RH.



L'Assemblée Générale de 2023 s’est tenue au restaurant inter-entreprise Les Ateliers du Prat. Le pdle a
présenté un bilan de ses actions 2022 aupres de 55 personnes : membres, partenaires, élu.e.s et entreprises
du territoire.

Cette soirée était I'occasion du lancement du nouveau projet « Traits d’Unions »- Page 19 . Pour illustrer un
exemple de coopération territoriale, Claudia Netonea, directrice du site Michelin Vannes, Fabien Claquin
DRH Michelin Vannes et Elen Bihannic, adjointe technique de I'Esat du Prat ont témoigné sur la mise en
place du restaurant inter-entreprise « Les Ateliers du Prat ». La soirée s’est terminée par des ateliers sur les
projets Traits d’Unions et Gouvernails et un buffet préparé par I'Esat.

L’équipe salariée en 2023
2 CDI

P . . Marie Bard
Mélanie Cadio, Laurianne Fleury, e
, — . Stage- Traits d’Unions
Chargée de coordination Chargée d’accompagnement s nes - aur. 2023 - iuin 202
e 0,7 ETP sur 8,5 mois 0 semaines : avr. 2023 - juin 2023
1ETP

Laurianne Fleury a quitté le pole ESS en septembre 2023. Plusieurs scénarios ont été étudiés suite a
I'annonce de son départ. Son remplacement (a 0,7 ou 0,5 ETP) n'a pas semblé un scénario réaliste, compte
tenu des incertitudes financieres. Des actions ont été sous-traitées a une salariée du pdle ESS de Redon sur
2023.
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Outre les coopérations évoquées lors de la présentation des actions dans ce rapport, il est important de
signaler que le pole ESS s’inscrit dans un réseau régional et local.

Le réseau des poles ESS de Bretagne

Le territoire breton est couvert par 19 poles ESS qui forment un réseau tres actif en Bretagne, animé par la
CRESS. Des rencontres réguliéres d’échanges et de réflexions ont eu lieu, notamment la journée technique
du réseau des poles en juillet a Guidel.

La CRESS Bretagne, Chambre Régionale de I’Economie Sociale et Solidaire

Le pble ESS est adhérent a la CRESS Bretagne. La CRESS construit avec des acteurs régionaux publics et privés
une stratégie régionale de développement de I'ESS (SRESS). C’est un cadre de référence, un outil de mise
en cohérence pour les nombreuses initiatives qui se développent dans les champs d’activités trés variés de
I’'ESS.

L’Ecosystéme ESS breton

Le pdle ESS participe activement a I'Ecosystéme ESS breton qui inclut la CRESS, les pdles ESS, les TAg bretons
et le CRIC. Suite au DLA collectif initié en 2022 par la CRESS, les pdles ESS et les 4 TAg, plusieurs réunions de
travail ont eu lieu pour construire un projet de réorganisation CRESS-pdles-TAg, notamment le séminaire
d’ao(t a Ploufragan (2 administrateurs.trices du pdle et une salariée y ont participé).

11



DREETS (Direction Régionale de I'Economie, de I'Emploi, du Travail et des Solidarités)
Financement régional des projets « Les Gouvernails : changeons les régles du jeu collectif » et « Traits
d’Unions » par le biais d’une convention avec la CRESS : le pdle ESS est opérateur.

SDJES 56 (Service Départemental a la Jeunesse, a ’Engagement et au Sport)
Reconnaissance du pole ESS en tant que Pdle Territorial de Coopération Associatif (PTCA) depuis 2020 -
Financement d’un poste FONJEP-PTCA. Une réunion a eu lieu avec Béatrice Palierne et Loic Roucou en janvier.
Financement dans le cadre du FDVA 2

Région Bretagne
Soutien au pdle par une convention cadre financiére. Lien avec le service Innovation Sociale et Economie
Sociale et Solidaire. Une rencontre technique en 2023.
Financement des formations dans le cadre du fonds pour le Développement de la Vie Associative (FDVA 1).

Golfe du Morbihan Vannes Agglomération (GMVA)
Soutien au pole ESS dans ses missions de développement et de promotion de I'économie locale a travers
une convention triennale financiére avec les deux directions Economie et Solidarité.
4 RDV partenariaux ont eu lieu dans ce cadre en 2023 : un avec la direction économie en février et trois avec
la direction solidarité en mars, juin et septembre.

Questembert Communauté
Deux rencontres en 2023 pour la mise en place d’une convention : une en janvier avec le président et la
directrice des services et une en juin avec la commission économie. Pas de réponse a ce jour.

Arc Sud Bretagne
Mise a disposition d’une salle pour une formation.

Le pole ESS remercie ses différents partenaires et tout particulierement les partenaires financiers (I’Etat, le SDJES 56,
le Conseil Régional, Golfe du Morbihan Vannes Agglomération, la DREETS) pour leur soutien qui permet la réalisation
des projets de développement et de promotion de I'ESS, qui vont étre décrits dans ce rapport.

France Active Bretagne : Participation du p6le aux comités d’appui mensuels du Dispositif Local d’Accompagnement,
porté par France Active Bretagne en Morbihan. Ce partenariat permet de réelles synergies entre le DLA et le pble quant
a I'accompagnement de structures de I'ESS et permet des actions en complémentarité pour le développement du
PTCA.

Le Conseil de Développement de I’Entente du Pays de Vannes et le comité de programmation : Le pole fait partie du
Conseil de Développement de I'Entente du Pays de Vannes. Celui-ci apporte une expertise citoyenne dans le contenu
des politiques locales, son réle est consultatif. Il compte 90 membres, personnes physiques ou morales représentant
les milieux économiques, sociaux, culturels et environnementaux du territoire. En 2023, le pdle ESS du Pays de Vannes
Siége au Bureau du Conseil de développement
Est membre du Comité Unique de Programmation (CUP) chargé d’examiner les dossiers proposés au
financement qui transitent par les Pays dans le cadre des contrats de partenariat. Il prononce un avis
concernant les Fonds Européens.

Territoire apprenant Pays de Vannes.
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1.1. Accompagner a la création de structures ESS

59 porteurs.euses de projets regus en 2023
dont 44 avec un projet sur Golfe du Morbihan Vannes Agglomération

ses pesoins
\es (eSSOUICes
avec d'ouires

se-S
enfreprene’ o

Dans le cadre de sa mission d’accueil de porteurs.euses de
projets du Pays de Vannes relevant de I'ESS, le p6le a recu 20
participants aux ateliers Cap sur I’ESS et 39 personnes en
entretiens individuels afin de les orienter, conseiller ou
appuyer sur un point particulier de leur projet.

4 ateliers collectifs étaient programmés, dont 3 dans les
Espaces Infos Services répartis sur le territoire de GMVA, afin
d’étre au plus prés des porteurs.euses de projets (Grand-
Champ, Elven, Sarzeau). L’atelier de Sarzeau a d{ étre annulé
faute de participant.e.s. Les ateliers collectifs « Cap sur I'ESS »

permettent de présenter I'Economie Sociale et Solidaire, d’expliquer les spécificités de I'entrepreneuriat ESS
et du montage de projet et de dresser un panorama des dispositifs et structures d’accompagnement
existants. Ces ateliers conviviaux et participatifs laissent aussi une large place aux échanges entre
porteurs.euses de projets et aux recherches de solutions a

des problématiques particulieres rencontrées par les

porteurs.euses de projets présent.e.s.

Secteurs d’activités concernés par les projets en création :
On note une prédominance du secteur « développement
durable » avec sept projets d’économie circulaire. On peut
noter également quatre projets dans le culturel et cinq

projets dans le secteur du tourisme.

Développement Durable / Economie Circulaire 24%
Culturel, artistique et sportif 14%
Tourisme B%
Loutien aux entreprises et aux associations B%
Animation locale/Développement local B%
Emploi et insertion 3%
Jeunesse Education Formation 5%
Commerce, Artisanat, Industrie 5%
Santa 5%
Social, Services a la personne 7%
Finance et assurance 2%
Autre 10%

En 2023, la SCIC « Le Champ Commun », en groupement solidaire avec la SCIC « KEJAL », ont proposé un
parcours de formation CREOPSSe pour les entrepreuneurs.euses ESS du Morbihan a Augan :

« Initiation a I'entreprenariat », formation pré-qualifiante de 84 heures, qui a eu lieu en avril 2023

« Créateur-trice / repreneur-euse d’entreprise de I'Economie sociale, solidaire et écologiquement
responsable » - CREOPSSe. formation qualifiante de 6 mois avec 771 heures de formation dont 140
heures d’études terrain ou immersion dans des entreprises de I'ESS.
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En mars et avril, le pble ESS a participé au recrutement des stagiaires, via une communication spécifique.
En mai, il a participé au premier Comité de suivi, au coté de 10 autres structures ressources (acteurs de
I'accompagnement, anciens stagiaires, Région Bretagne et EPCI). Ce comité a permis de prendre
connaissance de ce nouveau parcours, de découvrir les 13 stagiaires et leurs projets, et d’apporter des
contributions pour enrichir ce parcours.

Le TAg56 est un dispositif départemental porté par C2Sol Pays de Lorient. Il a été créé pour favoriser
I’émergence et le développement d’innovations sociales sur le département du Morbihan.

Le TAg56, propulseur d’entrepreneuriat collectif du Morbihan, propose une offre globale
d’accompagnement renforcé des créatrices et créateurs d’entreprises, via 3 outils :

» Un idéateur (session émergence) : accompagne les porteur.euse.s
de projet a transformer leurs idées innovantes en un projet
solidaire

» Un incubateur : accompagne des projets d’entreprises de
I'Economie Sociale et Solidaire pour qu’elles fonctionnent de
maniére autonome et soient créatrices d’emplois locaux et durables.

» Un révélateur : invente des solutions entrepreneuriales solidaires et durables a partir des besoins
sociétaux identifiés sur le territoire ;

A Vannes, l'incubateur Tag 56 lance sa promotion En 2023, le pOle ESS a participé :
2023

Publié le 19 avril 2023 & 17h00 Modifié le 19 avril 20233 17h06 > En début d’année, au tuilage de la nouvelle
; salariée en charge de l'incubateur, présentation
de I'écosysteéme ESS local

»  En avril, co-organisation d’une réunion
d’information pour recruter la nouvelle
promotion de I'incubateur TAg56 a Vannes. 12
porteurs.euses de projets y ont participé. Une
conférence de presse conjointe a eu lieu en
amont de cette réunion.

' : » En juin, participation au Comité de
sélection des porteurs.euses de projet, au c6té d’acteurs de I'accompagnement et de
représentant.e.s d’'EPCI et de la Région Bretagne. 8 projets ont été présentés, dont 2 sur le Pays de
Vannes. 6 porteurs.euses de projets ont été retenus, dont un sur Muzillac et Vannes.

» En novembre, présentation du pdle et rencontre avec la promotion 2023-2024.

Le pble ESS du Pays de Vannes est un réseau ressources sur I'ESS aupres des autres partenaires de
I’accompagnement avec qui il travaille. En 2023, il a également participé au SPAE "Service Public de
I’Accompagnement des Entreprises "commun entre Arc Sud Bretagne et Questembert Communauté.
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1.2. Favoriser le développement et la consolidation des structures ESS

43 associations membres du PTCA

18 structures ESS rencontrées, dont 14 de GMVA

5 formations proposées réunissant 75 participant.e.s
53 mises en lien

Le péle ESS du Pays de Vannes est reconnu par I'Etat comme Pdle Territorial de Coopération Associatif
(PTCA) depuis 2020 et est parrainé par la fédération Familles Rurales morbihannaise. En 2023, le PTCA
comptait 43 associations, toutes adhérentes du pole ESS.

Les objectifs du PTCA sont :
Développer et consolider I'emploi associatif de qualité en maillant le territoire et en créant des
synergies entre acteurs associatifs du Pays de Vannes.

Accompagner la professionnalisation et la formation des responsables associatifs et des
salarié.e.s dans différents domaines : modele socio-économique, stratégie et développement du
projet de structure, gestion des ressources humaines, transformation numérique, gouvernance.

Expérimenter de nouvelles coopérations entre structures ESS en réponse a des besoins peu ou
non couverts.

En 2023 a été mis en place au niveau régional « Guid’Asso
Bretagne », avec une déclinaison morbihannaise, co-
animée par le CRIB / CDOS 56 pour I'est du département et
I’Etat (SDJES). Le pole ESS, fort de son accompagnement des
associations depuis de nombreuses années, a été labellisé
au niveau 2 « Guid’Asso Informateur ». Le pdle est donc
reconnu dans sa fonction d’orientation / information des
associations, employeuses ou non, de tout secteur
d’activité, sur I'ensemble du Pays de Vannes. A cet effet, le pdle dispose de moyens humains spécifiques
dédiés, d’un bureau pour des entretiens individuels confidentiels, et des ressources a transmettre aux
associations. Outre des RDV individuels, le pole a également répondu a des besoins précis par téléphone ou
par mail.

GuidAsso

Guid’Asso, réseau d’appui a la vie associative, se donne pour objectifs de :
Garantir un accés gratuit et de proximité a tous les bénévoles
Lutter contre les disparités territoriales d’acces aux services
Appuyer I'action des acteurs de I'accompagnement (formation, outillage, ...)
Faciliter I'interconnaissance, les synergies et coopérations entre acteurs

18 structures ESS (dont 14 de GMVA) ont bénéficié d’'un entretien individuel au cours duquel des conseils,
des préconisations et des orientations personnalisées ont pu leur étre apportées, ainsi que des mises en
relation avec d’autres organisations de [I'ESS, des partenaires financiers et des structures
d’accompagnement. Les besoins exprimés ont porté principalement sur les thématiques suivantes :
emplois, partenariats, gouvernance et financements publics/privés.
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Types de
structures ESS

Associations
employeuses

Associations non
employeuses

SCIC

Scop Entreprises ESUS

Nombre 10 5 1 1 2 (en
d’agrément)

cours

Secteurs Culture, tourisme, Eco-lieu, social, Culture Commerce Service a la personne,
d’activités économie circulaire, développement Commerce
parentalité, habitat durable,
partagé développement rural

Les retours des structures quant a la qualité des entretiens ont été trés positifs.

5 sessions de formations ont été animées en 2023 par le p6le ESS a destination de 71 dirigeant.e.s
bénévoles et salarié.e.s associatifs du Pays de Vannes.

Le péle construit ses formations sous forme de formation-actions a partir des expériences et des cas
pratiques des participant.e.s. Il propose des animations ludiques et participatives souvent issues de
I’éducation populaire et de la documentation spécifique. Ces formations s’inscrivaient dans le cadre du
projet Les Gouvernails (cf. paragraphe ci-apres). Elles sont proposées avec participation libre et consciente
dans le cadre de la diversifications des ressources du pdle.

Dans la suite de ses projets liés a la qualité de vie au travail, le p6le ESS du

Pays de Vannes a débuté en 2022 un nouveau projet sur @ .

I'accompagnement des transformations de gouvernance dans les L R ILS

structures de I'ESS, intitulé « Les gouvernails — changeons les régles du OU E NA

jeu collectif ». G- _1__—-5—' pttiall
LE g

“f [‘:E-IJNS Ls RES
Ce projet se déroule sur deux ans (2022-2023) avec pour objectifs de : e
e Etablir un état des lieux des pratiques et des besoins des structures ESS sur la gouvernance
e Sensibiliser, outiller et accompagner les structures sur cet enjeu de la gouvernance.
Ce projet collectif est co-porté par les pbles ESS des Pays de Brest, Guingamp, Rennes et Vannes, et de la

Cress.

Aprés une phase de diagnostic territorial menée en 2022, et la co-construction d’un programme d’actions
début 2023 avec les acteurs de I'accompagnement, le péle ESS du Pays de Vannes a mené les actions
suivantes :

» Action 1 : Réalisation d’une synthése illustrée et d’une courte vidéo
— janvier — février 2023
Ala suite de la table ronde sur la gouvernance partagée, organisée en novembre 2022

afep a Questembert, une synthése illustrée a été rédigée, avec des retours d’expériences
'k‘.ﬂ‘\s des dirigeant.e.s d’entreprises de I'ESS qui avaient témoigné a I'occasion de cette
: table ronde. De plus, une courte vidéo (7 minutes) a été réalisée, a partir de
SYNLT;\HTEASBELE I’enregistrement de l'intégralité de la soirée, afin de mettre en valeur les
EENDERS#,\I}JGE témoignages des dirigeant.e.s.
ERIL?I}’AGEE P
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Ces deux supports ont pu étre diffusés largement au sein de notre réseau, et plus particulierement a
I’occasion des formations sur la gouvernance associative ou lors d’entretiens diagnostics avec des structures
ESS portant sur cette thématique.

B Action 2: Cycle de 5 form’actions a destination des
dirigeant.e.s bénévoles et salarié.e.s des structures ESS
du Pays de Vannes - de février a décembre 2023

5 form’actions ont eu lieu tout au long de I'année 2023 afin de
répondre aux besoins des structures ESS en termes de gouvernance.
Ces formations ont alterné entre apports théoriques et cas pratiques,
afin d’outiller et accompagner au mieux les structures, dans une démarche d’éducation populaire. Les
évaluations collectives et individuelles sont tres satisfaisantes.

Les 5 form’actions Durée Nombre Lieu Dates Nombre de
de participant.e.s
sessions

Les bases de la gouvernance 3h 2 Vannes 14.02.23 14

associative Vannes 01.06.23 12

Animée par le péle ESS du Pays

de Vannes

Transformer son association 3h 1 Visio 02.05.23 16

en SCIC ou SCOP

Animée par 'lURSCOP

Initiation au mode de 7h 1 Vannes 09.06.23 12
gouvernance sociocratique

Animée par The Sociocracy

Group

Mobiliser des bénévoles dans 7h 1 Muzillac 17.10.23 17
les instances dirigeantes

Co-animée par le pdle ESS du

Pays de Vannes et France

Active Bretagne — DLA 56

Au total, ce sont 71 dirigeant.e.s bénévoles et salarié.e.s associatifs et coopératifs qui ont bénéficié de
ces form’actions.
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B Action 3 : Labo des Gouvernails, cycle d’ateliers pour la place d’une gouvernance partagée
au sein de sa structure ESS — novembre 2023

A la suite du diagnostic territorial, certaines structures avaient émis le souhait de pouvoir bénéficier
d’ateliers de co-développement afin de pouvoir partager, en petits groupes, des problématiques
rencontrées par rapport a leur volonté de faire évoluer leur gouvernance. C'est ainsi qu’un « Labo des
Gouvernails » a été mis en place avec I'animation par une professionnelle de I'accompagnement des
collectifs sur les questions de gouvernance partagée et de
communication inter-personnelle (Mimesis).

Les objectifs étaient d’acquérir des outils pratiques a mettre
en place, de se sentir entendu.e dans ses difficultés, de
bénéficier de I'expérience d’autres structures du groupe et
d’intégrer une communauté soutenante de pairs qui sont
dans la méme démarche.

Un cycle de 4 ateliers était envisagé. Cependant, suite a des
problémes de disponibilités des dirigeant.e.s sur la totalité du
cycle, le labo a été réduit a un atelier. 9 dirigeant.e.s
bénévoles et salarié.e.s associatifs y ont participé.

B Action 4 : Entretiens de diagnostic (individuels ou collectifs) avec des structures ESS — & la
demande

Au cours de I'année 2023, 8 entretiens ont eu lieu avec des associations du Pays de Vannes qui avaient des
problématiques de gouvernance. Des conseils, des mises en relation et des ressources ont pu leur étre
transmis afin de les accompagner dans leurs transformations de gouvernance.

B Action 5 : Outils régionaux

Des outils ont été créés par le groupe projet au cours du dernier trimestre 2023, a savoir :

- Une boite a outils/ panorama avec des « fiches structures d’acteurs de 'accompagnement » pour
recenser les acteurs de I'accompagnement aux transformations de gouvernance et des « Fiches
initiatives inspirantes Gouvernance »

- Le « Gouverniscore » pour accompagner les structures ESS a s’auto-évaluer sur leur gouvernance

- Lafresque de la Gouvernance.

Le pole ESS du Pays de Vannes a participé a la boite a outil et au Gouvernsicore (test auprés de deux

structures ESS.

Globalement les participant.e.s aux actions ont montré une grande satisfaction. Sur le retour des
guestionnaires de satisfaction a I'issue des form’actions et ateliers, la majorité des personnes se sont
montrées satisfaites ou trés satisfaites. Elles ont apprécié la qualité des interventions, les outils ainsi que
les échanges entre structures lors des form’actions.
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Alors que les entreprises sont de plus en plus nombreuses - =

a s’engager dans des actions de responsabilité sociale et Tralts d,unlons
environnementale, les acteurs de I'économie sociale et

solidaire sont des partenaires susceptibles de proposer

des réponses innovantes répondant a leurs enjeux. Pour

les organisations de I'ESS, les partenariats avec des

entreprises engagées peuvent permettre leur consolidation (financement, compétences, expertise...) et
amplifier leurs actions.

C’est dans ce cadre que le pble ESS du Pays de Vannes a lancé en 2024 et
edrpies - POUr deux années, le projet « Traits d’unions » qui vise a développer des
gy partenariats entre structures de I'Economie Sociale et Solidaire et

entreprises engagées. Le but étant de créer des synergies bénéfiques pour

e chaque structure impliquée : pratiques responsables, innovation sociétale,
P25 y coopération économique, mécénat, etc.

v

Les objectifs :
Initier et faciliter des dynamiques territoriales de partenariats entre acteurs ESS
et entreprises locales
Favoriser la consolidation et le développement des structures de I’ESS en créant
de nouvelles synergies et mettre en valeur les partenariats déja existants
Développer une culture commune entre les acteurs ESS et les entreprises

L’organisation

Ce projet est mis en ceuvre sur plusieurs autres poles ESS Bretagne : Pays d’Auray, Fougeéres, Vitré, Morlaix,
Centre Ouest Bretagne, Lorient, Brest et Saint-Brieuc. La coordination est assurée par la CRESS Bretagne, a
travers un groupe de travail technique régional qui a pour objectif la cohérence des actions locales, le
partage des bonnes pratiques, la capitalisation et la gestion des financements régionaux. Une réunion
mensuelle en visio et une réunion physique trimestrielle ont eu lieu en 2023.

Par ailleurs, un comité technique départemental composé des salarié.e.s des pdles ESS du Pays d’Auray,
de Lorient et de Vannes s’est réuni quatre fois en 2023 pour une mutualisation des outils départementaux,
la sollicitation des acteurs départementaux et la cohérence territoriale des actions.

Les actions 2023
Recensement offre et demande

Création d’un outil commun interne de recensement de I'offre de services ESS Pays de Vannes-
Auray-Lorient (Mai-juin)

Réalisation d’une enquéte auprés des structures ESS (Juin) pour faire connaitre le projet,
recensement de |'offre de services et repérer les partenariats déja existant avec les entreprises du
territoire. 32 réponses.

Construction de I'annuaire de I'offre de service du Pays de Vannes (avril-juin) - interne

Animation d’un Atelier « je propose/ je cherche » auprés des structures du territoire (avril)- 13
structures représentées- 18 offres de service recensées.

Création de 48 cartes « offres de services ESS » du Pays de Vannes pour 'animation d’ateliers avec
les entreprises locales (mai).
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Mobilisation réseaux

6 réseaux mobilisés : 3 interventions, 2 RDV, 4 participations a des événements ou temps réseau

» Club d’entreprises Pays de Vannes- commission transition — 1
intervention (mai)- 4 entreprises présentes

» Inter’connect 5 : Club Entreprises du Pays de Vannes, réseau
Bouge ta boite, Centre des Jeunes Dirigeants d’entreprise (CJD),
Club des Créateurs et Repreneurs d’Entreprise (CCRE)- animation
d’atelier interactif de 1h- 14 entreprises présentes

» SEVE : 1 rendez-vous avec la coordinatrice (avril) et participation a
un temps réseau lors de la journée régionale SEVE emploi- une
centaine de participants (juin)

> Les entreprises s’engagent : 1 rendez-vous avec la directrice, une
participation a un temps réseau (8 entreprises présentes) et une participation a un after-work a la préfecture
(une vingtaine d’entreprises présentes)

» BNI- Intervention (novembre)- 20 entreprises présentes

. Devr
L’économie sociale et solidaire en quéte de partenariats dans Mise en valeur de I'existant

le pays de Vannes ; . .
» Témoignage sur le partenariat Esat du Prat/

Le pote Economie social et saidare ESS) Pays de Vannes veut mettre en place des partenariots enre entreprise Michelin sur la création du restaurant
les structures de I"économie sociale et solidaire et les entreprises. C'est le projet « traits d’union ». . . . .
inter-entreprises « les ateliers du Prat » (AG avril)

» 3 partenariats mis en valeur lors des
interventions : Habitat et Humanisme et Leroy
Merlin, Yec’hed malt et AcSoMur (Territoire zéro
chémeurs) et restaurant des ateliers du Prat
(Michelin- Esat du Prat)

» Témoignages sur les partenariats associations-
entreprises a l'occasion de deux mardis ESS:
Economie circulaire et logement intergénérationnel

» Co organisation du forum sur la parentalité en

Avec 11129 emplos, sit 14 % des salaiés du ericire, Uconomie sociole entreprise avec Hisseo et Vénétis- une quarantaine
et solidaire pése lourd dans 'économie du pays de Vannes. Elle ne concerne
pas une branche particuliére, mais tous les se'c(efxrs d'activité, « C'est la d'entre p rises presenteS.
fagon d'entreprendre qui compte, explique Mélanie Cadio, coordinatrice du
Diagnostics

» 10 structures ESS et 5 entreprises hors ESS

Résultats des diagnostics :

Un exemple de partenariat mis en place dans le cadre de Traits d’Unions :
Fabrication par AcSoMur (Territoire zéro chémeurs) de sac cabas en
polypropyléne tissé, a partir de sacs de malt recyclé pour la malterie de Saint-
Avé Yec'Hed Malt

TECHED MALT | T —

UEMALT 19 Bagron
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https://www.linkedin.com/company/yec-hed-malt/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_detail_base%3Bpx3XEmopRAa6IqEwPb11bQ%3D%3D

— :
L e

En septembre dernier, le péle ESS du Pays de Vannes a proposé une rencontre sur les achats publics
socialement et écologiquement responsables. Un événement créé avec Golfe du Morbihan -Vannes
Agglomération.

En amont de I'événement, le pble ESS a réalisé un recensement de I'offre de service des acteurs ESS a
destination des collectivités locales sur 5 univers d’achats fixés par la collectivité (mise a disposition de
personnels, espaces verts et naturels, propreté, blanchisserie/ lavage au travail, fournitures de bureau,
batiment durable) .

50 personnes étaient présentes a la rencontre réunissant des élu.e.s et technicien.nes de GMVA et ses 34
communes ainsi que des entreprises ESS du territoire répondantes a des marchés publics.

La premiere partie était consacrée a une table ronde « Comment mettre en place des achats publics
responsables avec I’ESS ? » avec 3 intervenant.e.s. :

- Soléne Bigot, chargée de mission RESECO - dynamique achats publics durables,
- Amandine Bonneau, responsable p6le accompagnement a la CRESS Bretagne,

- Jean-Jacques Coquelle, chef de projet clauses sociales a la fédération d’insertion des entreprises de
Bretagne.

Puis ont été accueillis les témoignages croisés des collectivités et structures ESS sur :
- La construction d’un espace jeune a Quiberon avec Laurence Canu de la ville de Quiberon et
Sébastien Chameroy Hameroy de la Scop Echopaille
- L'entretien des locaux avec Nathalie Paitier du Conseil Départemental du Morbihan ainsi que Odile
Lallement et Olivier Aumon d'Atout services.

La seconde partie était consacrée aux RDV d’affaires (4 « speeds-meetings » de 20 minutes) entre les

acheteurs publics et entreprises ESS. 5

étaient présents :
Atout Services, APF Entreprises 56, Scop Echopaille, Esat addequat, lzatis communication, Esat atelier du
Prat, Groupe Néo 56, EPNAK, LA FEUILLE D'ERABLE, TiKoantik, Laser Emploi 56, IOV communication-
IMPRIGRAPH Groupe, Association Défis, Embell’facade, Vannes Relais, EcoSiege, Lot 0.

Cette rencontre a rencontré un franc succes aussi bien du coté des collectivités que du coté des structures

ESS. Les évaluations ont mis en valeur les retours d’expériences tres enrichissant et la qualité des temps
d’échanges lors des RDV d’affaires.
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2.2. MARDIS ESS

o

Les Mardis ESS sont des rendez-vous thématiques, a la découverte d’une ou plusieurs

LES
MARDIS

ESS

structures ESS du Pays de Vannes, ouverts a toutes et tous pour re-découvrir I'ESS et
la diversité des formes et des secteurs d’activités qu’elle regroupe. Pour chaque Mardi
ESS, le péle fait appel aux structures adhérentes au pole ESS et/ou a des intervenant.e.s

sur les thématiques choisies afin de promouvoir I'ESS auprés du plus grand nombre.

En 2023, 5 Mardis ESS ont été organisés sur Golfe du Morbihan Vannes Agglomération et ont réuni
204 participant.e.s et 20 structures du territoire intervenantes.

Dates Thématique Lieu/visite Structures Intervenantes Nombre de
partncnpant e.

13 avril
(Assemblée
Générale)

Inclusion/ Handicap | Restaurant
d’entreprise ESAT
du Prat

23 mai Economie Recyclerie de
circulaire/ réemploi | Matériaux

Mat’Low

27 juin Bien vieillir Résidence
seniors « Le Pré
du Bois » de
Baden

3 octobre Logement La Maison bleue

intergénérationnel
a vocation social

Hisséo- Creche
associative inter-
entreprises Le
P'tit Club de
Laroiseau

30 novembre Parentalité

Les Ateliers du Prat (co-
organisateur) 55
Entreprise Michelin

Economie circulaire 56 (co-
organisateur)

Les Compagnons batisseurs
L'entreprise a but d'emploi AcSoMur
Ty waste

GMVA

46

VYV3Bretagne (co-organisateur) 36

- Médecin Gériatre EHPAD 56

- EHPAD et plateforme de répit
Beaupré Lalande

- Mutualité Bretagne Domicile-
résidences Ekip’age

Gérontopole breton

CLARPA

Habitat et Humanisme (co-

organisateur)

27

Organisé par Hisséo (Pole ESS co- 40
organisateur avec Vénétis)

The boson project

Egaluce

La Colloc

Sellor

ONG Make mothers matter
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A Vannes, chez Mat’Low, l'économie circulaire expli-
quée aux citoyens

Publié le 24 mai 2023 a 10h30 Modifié le 24 mai 2023 & 17h06

Mardi ESS logement intergénérationnel

Mardi ESS Economie circulaire )
Le nombre de seniors flambe dans I’agglo de
Vannes, des initiatives pour bien y vieillir

Logement, santé, loisirs... Les initiatives en direction des plus de 60 ans se multiplient dans
I'agglomération de Vannes. Le péle de développement de I'Economie sociale et solidaire a réuni
une quarantaine d'acteurs du secteur pour échanger.

@ Ouest-France
Julie SCHITTLY.
Publié le 01/07/2023 & 07h30

P PARTAGER

Newsletter Vannes

Chaque matin, recevez
toute l'nformation de

Mardi ESS Bien vieillir e

Lz
(M

CTVANNES A

Partenariat ESAT du Prat/ Michelin

La parentalité en entreprises
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2.3. MOIS ESS

NOVEMBRE 2023

30 jours pour découvrir
I'économie sociale

et solidaire prés de
chezvous!

TRANSFORMEF
LE MONDE

Le Mois de I'ESS se déroule tous les ans au mois de novembre sur I'ensemble des régions de France. Il est
I'occasion de mettre en lumiére les initiatives des acteurs de I'Economie Sociale et Solidaire locale au travers
de différents événements et de profiter d'une communication nationale. Chaque participant.e regoit
gratuitement des éléments de communication : affiches, programmes du Pays de Vannes. Le pole ESS
coordonne le Mois de I'ESS sur le Pays de Vannes.

En 2023, le mois de I'ESS a rassemblé 26 evenements organisés par 23 structures ESS dans 6

communes de GIVIVA (12 sur le Pays de Vannes), avec plus de 1500 participant.e.s.

Les événements organisés par les adhérents et partenaires du pole ESS :

Portes Quvertes et jeu ludique autour du Vrac
La coop des Vénétes
Du 1er au 30 novembre

Portes ouvertes du chantier d'insertion Rebom
Néo 56

8 novembre- 10h-16h30

La coop des Vénéles inscrit ses aclions dans le cadre du développement
durable, la consemmation responsable et le lien social autour d'une épicerie
participative. Elle ouvre ses pories tout le mois de novembre:

* Visite du magasin et découverte du projet, vrac & prix mini

* Jeu ludique autour de la consommation sans déchet - 18 et 25 nov & 15h
* Réunions d'information projet - 3, 10, 17 et 24 nov de 17h & 18h

* Table ronde le 24 Nov 19h « Quelle dla grande sur Lieu: Calzac, SARZEAU
le bassin vannetais pour mieux consommer ?»

Lieu: 3 rue de Lorraine, SENE

Venez découvrir le chantier dinsertion REBOM- production et vente
de légumes bio. REBOM vous fera découvrir la ferme, ses cultures
et son fonctionnement.

s 7 ) BRI TRSBFEURSL B MBSSTISN B3 HGRIT i .
= L’exposition KESSACO : découvrir 'Economie Sociale et 3 La Faites du Ré-emploi
Solidaire Lo it La recyclerie Péaulaise
UGEN Uoriran, LESPER o IIVSPE n\&rnp i 11 novembre- 10h-18h
g P e b
Exposition du 6 au 17 b Conférences, stands, ateliers, initiations, réparation de pefits

appareils électriques, défilé de cosplay (déguisement), buvette et

Cette exposition réalisée par 'ESPER est composée de 9
gateaux.

kakémonos. Elle présente le modéle de I'Economie Sociale et
Solidaire, ses valeurs, ses structures, son organisation. Elle aborde R .
également les sujets du déveh durable, de I'é i Lieu: Salle Corail - Complexe Joseph Deux, PEAULE
circulaire et du financement selidaire. Un livret pédagogique a été

construit pour exploiter cette exposition avec des éléves.

Lieu: INSPE, 32 avenue Roosevelt, VANNES

. LEFSMAINS Nettoyage de plage - Plage du Rohu, Saint-Gildas-de-Rhuys
. Nc Lt Les mains dans le sable
Challenge inter-entreprise LaBonApp (‘ :‘ = 12 novembre- 9h-12h
% o e .‘.'!“L:.l J?l' Nettoyage de la plage du Rohu a Saint Gildas de Rhuys ouvert a
# Faites connaitre la cantine Fou dlocal a vos collegues, a votre yag plag Uy

patron, votre mére ou votre maire! Tout le monde y trouve son toutes et tous.

intérét, de vos papilles en passant par votre portefeuille et jusqu'a .

la planéte! Toutes les entreprises qui auront commandé plus de 200 Lieu: Plage du Rohu, SAINT GILDAS DE RHUYS
repas durant le mois de 'ESS se verront offrir 1 mois & 15% de

réduction pour tous les employés de l'entreprise sur toutes les

commandes.
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Café discussion concurrence et/ou complémentarité

La Marmite CIVAM ADS6 & o, Formation- Gérer le temps de travail
14 novembre- 19h30-22h 2 @ B CDOS 56
%‘D ‘} 17 novembre- 9h-17h
Echanger sur les opportunités que les nouveaux projets peuvent erspon® Une vision claire et un suivi régulier du temps de travail sont les

bases de la relation employeur — salarié. Cet aspect souvent oublié
peut conduire & des situations conflictuelles, peut étre préjudiciable
a l'association et avoir des répercussions sociales importantes. Au
cours de la formation vous aborderez les principes de base de la

apporter : faut-il voir des nouvelles installations comme une
concurrence ou comme une opportunité ? Pour celles et ceux qui
souhaitent s'installer, comment le faire en complémentarité avec les

MORBIHAN

AL SO0 anac B

i

ZERD WASTE
| PAYS DE VANNES

g 5

activités déja présentes 7

Lieu: centre associatif MALANSAC
Inscriptions: lamarmite. asso@yahoo.fr

Réunion d'information- Mesure d'impact social
DLA- Bretagne active
14 novembre- 13h-14h- Visioconférence

Les DLA des Cdtes d'Armor et du Morbihan souhaitent vous
présenter la démarche dimpact social au sein des structures de
IESS, et pourquoi pas vous accompagner |

Inscriptions: Daisy Legendre (DLAS6)- 06.36.49.60.13

Pour votre coeur bouger plus
La Mutualité francaise
14 et 21 novembre- 14h-16h

La sédentarité joue un réle majeur dans l'apparition de certaines
pathologies, 1t cardio-v laires. Pour changer et faire
évoluer vos habitudes, participez aux deux séances de
sensibilisation aux bienfaits de l'activité physique

Au programme : différents test et quiz afin de voir le niveau de
sédentarité, élaboration d'un plan d'action personnel en respectant
ses capacités et ses possibilités, conseils pour bouger plus au
quotidien.

Lieu: 2 rue de la Mairie, MARZAN

C'est Party!
Economie circulaire 56
16 novembre- 9h-18h

Un événement pour les pros, "C'est Party I” vous invite & rencontrer,
dans un espace convivial et accessible, les acteurs engagés du
territoire. Ensemble, minimisons l'utilisation de nos ressources,
créons des déles de développ durable resp de
I'envir 1t et partag notre vision et notre expériences. Au
programme - conférences, tables rondes et stands proposant des
solutions concrétes en faveur dun territoire durable et de la
transition écologique.

Lieu: 55 rue Mgr Tréhiou, VANNES
Inscriptions: communication.EC56(@gmail.com

Semaine Européenne des déchets
Zero Waste Pays de Vannes
Du 18 au 26 novembre

Zero Waste Pays de Vannes sera présente sur plusieurs marchés
du territoire du 18 au 26 novembre. L'association, qui milite pour la
réduction des déchets et du gaspillage & la source, proposera sur
son stand des alternatives durables pour réduire drastiguement les
emballages, et des astuces bonnes pour I'environnement et le porte-
monnaie. Les dates et lieux des événements seront relayés sur nos
réseaux sociaux et le site du SYSEM (Syndicat de traitement des
déchets du Sud-Est Morbihan).

LESS Tour
D gusi parte-t-on ?

régl ion et les réper sur le choix du confrat

Lieu: Immeuble « Les Cardinaux », 7 impasse Surcouf Zone

Atlantheix, THEIX NOYALO

Visite de la Coop des Vénétes
ESS Tour MAIF
18 novembre-10h

Visite de la "COOP des Vénétes" magasin Coopératif, participatif
et différent: lien social, marges réduites, bio et/ou local, objectif zéro

déchet, bénévolat.
Ouvert a toutes et tous.

Lieu: 3 rue de Lorraine, SENE (en face dEmmais)
Inscriptions: maif- fridep56

p

Film documentaire La Part du Solidaire
Le focal
19 novembre- 17h-19h

Film documentaire La Part du Solidaire suivi d'un échange de vues

avec Gilles Trinques auteur du documentaire.

Lieu: salle de convivialité, SAINT-DOLAY

Repair Café
Compagnons bétisseurs
23 novembre

Réparation d'objets du quotidien

Lieu: 18 rue Denis Papin, VANNES

Plantation d'une haie champétre de 600 plants
Clim'action Bretagne
24 novembre- 14h-17h

Participez avec des professionnels forestiers a la plantation d'une
haie champétre de 600 plants. Ces jeunes arbres seront plantés aux
abords d'une départementale afin de créer un brise-vue, un brise
bruit et un brise-vent pour les habitants & proximité mais avant tout
de créer un nouveau lieu pour accueillir la biodiversité et séquestrer
du carbone. Le matin les éléves des écoles primaires d'Arradon
viendront planter et I'aprés-midi, les habitants, bénévoles de
Clim'Actions finaliseront cette plantation. Les plants seront protégés
les premiéres années avec des poches a huitres récupérées auprés
des ostréiculteurs, une maniére de donner une deuxiéme vie a ce
matériau

Lieu: lieu dit le Merlon de la Breche, ARRADON
Inscriptions: contact@climactions-bretagne.bzh

Collecte nationale de la banque alimentaire
Du 24 au 26 novembre

Les 24, 25 et 26 novembre 2023, la Banque Alimentaire du
Morbihan organise dans 182 magasins sa 36éme Collecte. Chaque
année la Collecte Nationale permet de distribuer environ 10% des
264 millions de repas destinés aux personnes accueillies a l'aide
alimentaire. Exceptionnelle par son organisation et son
déroulement, la Collecte Nationale des Banques Alimentaires sera,
cefte année plus que toute autre, un défi contre la précarité
alimentaire.
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Gratiferia
Pepiterre
26 novembre- 9h-18h

DIMANCHE 26 NOVEMBRE

Un marché 100% gratuit. Vous déposez des objets dont vous n'avez
plus T'utilité de 9h a 12h. Il peut s'agir de vétements, livres,
décoration, jeux. Le tout propre et en bon état. Vous venez prendre
les objets qui vous intéressent gratuitement de 14h a 18h. Il n'est
pas nécessaire de déposer pour récupérer des objets l'aprés-midi.

Lieu: 15 rue du bindo, SARZEAL

Atelier participatif
Compagnons bétisseurs
Du 27 au 30 novembre

Creation d'un atelier partagé avec des matériaux de récupération en
lien avec l'association Economie Circulaire 56 dans les locaux de
Mat'Low.

Lieu: 18 rue Denis Papin, VANNES

" PARENTALITE L s
THERTRE FORUM 0 et Thédtre forum parentalité

VI LOUNGER LT

. C S Familles Rurales
28 novembre- 20h30-22h30

Familial,

Venez échanger et rire avec psycomeédiel Relations 5
écran et adolescence... A destination des parents, grands parents,
ados et enfants & partir de 7 ans.

Lieu: Salle de la Lavandiére, THEIX-NOYALO

Les événements organisés ou co-organisés par le pole ESS

B VOTRE EPARGNE
A DU FOUVOIR !

Reunion d'information, devenez

i investisseur solidaire!
Association des CIGALES de Bretagne
CIQ{\”I..ES Jeudi 26 octobre 18h-20h
REUNION

D'INFORMATION 9 L'association des CIGALES de Bretagne propose d'utiliser

Juudi 26 octobre autrement notre épargne, en financant de maniére
Bh - 20n

collective des projets économiques a vocation sociale,
Bit. Prisme - PIBS

et de leur épargne dans I'accompagnement et le

de Bretagne, avec le soutien du Pdle ESS Pays de
Vannes organise un temps d'échange sur le
fonctionnement de I'épargne citoyenne et des clubs
CIGALES.

Lieu: Le prisme , place Albert Einstein, VANNES

La parentallté en entreprise
Hisseo (partenanat Venetis ef pole ESS)
30 Novembre 16h-18h30

A destination des employeurs, RH/DRH, managers, cet
événement se déroulera dans les locaux d'Hisséo autour
d'une table ronde avec des intervenants de qualité |

oh en parle 7
alle

Hisséo

Lieu: 53 rue anita conti PA Laroiseau, VANNES

e environnementale ou culturelle. Des citoyens et citoyennes,
VANNES = réunis en club CIGALES, investissent un peu de leur temps

financement d'une entreprise, d'une coopérative ou d'une
association sur leur territoire. L'association des CIGALES

g et sareen

Café débat- L'installation
La Marmite CIVAM AD56
28 novembre- 20h30-22h30

Ce film suit deux paysannes en installation, Audrey et Lauriane,
deux jeunes citadines qui ont eu un coup de cosur pour l'élevage et
pour une ferme laitiére en systéme herbager. La projection sera
suivie d'un temps d'échanges entre les participants.

Lieu: Cinema ['lris, 2 bis bd Saint Pierre, QUESTEMBERT
Inscriptions: lamarmite. asso@yahoo fr

Accueil collectif et temps d’échange entre stagiaires
La marmite
30 novembre- 9h30-12h30

Quoi de plus formateur qu'un stage sur le terrain. La Marmite
permet de faire des stages et propose un temps d’accueil collectif
et d'échange entre stagiaires pour rencontrer d'autres
perteur.euse.s de projet et préparer au mieux son/ses stages.

Lieu: 8 rue Beau Soleil, MALANSAC
Inscriptions: lamarmite asso@yahoo fr

La gouvernance partagée-

Atelier pour les dirigeants bénévoles et salariés de
structure ESS

Pale ESS

23 novembre-9h-12h30

Vous voulez faire évoluer votre structure wvers une
gouvernance plus participative ? Vous avez essayé 7 Vous
constatez des difficultés?

Venez profiter d'un regard extérieur expert et de retours
d'expériences d'autres structures impliquées dans la méme
démarche |

Atelier sous format « co-développement », organisé par le
péle ESS du Pays de Vannes et animé par Paula Schmidt
de la Torre, consultante en gouvernance partagée et
communication inter-personnelle, MIMESIS.

Cet atelier s'inscrit dans le cadre du projet les Gouvemnails
pour  sensibiliser. outiler et accompagner les
transformations de gouvernance dans les structures ESS du
Pays de Vannes.

Lieu: 53 rue anita conti PA Laroiseau, VANNES

Cap sur I'ESS: Atelier collectif pour booster son
projet

FEUDIZI HOVEMBRE OF 14K A1t Pole ESS (en partenanat avec GMVA)

23 novembre 14h-16h

Vous avez une idée ou un projet d'activité surle
Pays de Vannes avecune  dimension  éthiqgue  et/ou
environnementale et un ancrage sur le territoire ?

Venez parler de votre projet, échanger avec d'autres
porteur.ses de projets, (re)découvrir 'ESS, comprendre les
spécificités de I'entrepreneuriat ESS, étre orientés vers les
structures d'accompagnement du territoire

Lieu: Argoet info services, 1 rue de I'Europe, ELVEN
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Les actions de communication du pole ESS du Pays de Vannes

Le pole a coordonné ce Mois de I'ESS grace aux outils nationaux et régionaux a disposition, notamment le
site web national regroupant I'ensemble des événements francais et les programmes papier édités sur le
Pays de Vannes.

Le pble a:
> relayé les événements via les réseaux sociaux
» édité deux newsletters dédiées
» organisé une conférence de presse réunissant plusieurs organisateurs.rices d’événements pendant
le mois

Un mois pour parler économie sociale et solidaire
dans le pays de Vannes

Durant tout le mois de novembre 2023, les acteurs de I'économie sociale et solidaire du pays d
Vannes (Morbihan) se mobilisent et proposent des événements pour discuter autour de ce
modéle qui tend & se démocratiser.

@ Ouest-France

Claire MARTINEZ.

Publié le 30/10/2023 a 07h47
28 rendez-vous pour le Mois de I’économie sociale et
solidaire autour de Vannes

T Article réservé aux abonnés

Le 26 octobre 2028 3 09nSS

Des animations tous azimuts sont proposées en novembre, dans le cadre du Mois de 'économie sociale et solidaire.
Tour d’horizon dans le pays de Vannes.

S proposeront des nements dans le pays de Vannes pour
et solidaire. | OUEST-FRANCE

Des associations, des fondations et des coopéral

parler économie soc

Dans le pays de Vannes, le mois de novembre est dédié a I'économie sociale et
solidaire (ESS). « On a tend: a faire de I'é i iale et solidaire sans
réussir a la nommer », ironise Mélanie Cadio, coordinatrice ESS a Vannes
(Morbihan). Décrit comme un mouvement social et solidaire constitué de personnes qui
s'organisent et entreprennent collectivement, I'objectif du mois de novembre est de
mettre de c6té les a priori de ce modéle gréce a l'intervention des structures. « C’est
aussi 'nceasion nour les entfrenrises de rendre visibles leurs initiatives

olidaire, Nicolas Ch te), Marie S2130n (géléguée Malt), Magile

Lanie Caalo (de gauche 3 droite).

La transition écologique, la réduction des déchets, Uinsertion par l'activité
économique, la santé... : tous ces sujets seront abordés lors du Mois de

U'économie sociale et solidaire (ESS) en novembre, dans e pays de Vannes.
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Salariées et administrateur.rices du pdle ESS ont, tout au long de I'année 2023, répondu a des sollicitations
et participé a des réunions, manifestations, Assemblées Générales des adhérents ou partenaires, en lien

avec I'ESS sur le Pays de Vannes.

Frédéric Balavoine et Pura Jamet, co-correspondants
L'ESPER en Bretagne, ont prété au nom de la MGEN
et dans le cadre du Mois de I'ESS I'exposition
KESSACO a [IlInstitut national supérieur du
professorat et de I’éducation (Inspé) de Vannes.
Celle-ci était visible entre le 6 et 17 novembre.

Cette exposition est composée de 9 kakémonos. Elle
présente le modéle de |'Economie Sociale et
Solidaire, ses valeurs, ses structures, son
organisation. Elle aborde également les sujets du
développement durable, de I'économie circulaire et
du financement solidaire. Un livret pédagogique a
été construit pour exploiter cette exposition avec des
éleves.

Outils

Kessaco, l’expo pour expliquer '’économie sociale et solidaire
a Ulnspé de Vannes

Le 08 novembre 2028 3 15n24

» Site internet : https ://www.pole-ess-paysdevannes.fr/

» Réseaux sociaux : Facebook, LinkedIn

En 2022 :

» Une lettre d’information diffusée a

> a la page Facebook

> a la page LinkedIn
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Missions

Entrepreneuriat

Consolidation
des strcutures
ESS

Promotion ESS

Objectifs

Accueillir, orienter et
informer les
porteurs.euses de
projets qui souhaitent
entreprendre en ESS
sur le Pays de Vannes

Accompagner les
structures ESS pour
consolider les emplois

Sensibiliser, outiller et
accompagner les
structures de I'ESS
dans leurs
transformations de
gouvernance

Développer des
partenariats entre
structures ESS et
entreprises classiques

Faciliter
I'interconnaissance et
promouvoir les
acteurs ESS

Actions

Primo-accueil / rencontres
collectives de porteurs de projet

CAP SUR

L'ESS
.

Participation TAg 56- incubateur
de projet ESS

Interventions formations a
I’entrepreneuriat ESS

Relations partenariales acteurs
accompagnement

Accompagnement Conseil
orientation des structures ESS

Formation bénévoles

Participation comité DLA

LES
MARDIS

ESS

Réalisations 2023

¢ 59 porteurs de projets recus (44 GMVA)

¢ 39 en entretiens individuels/ 20 sur les 3 ateliers collectifs
CAP ESS: Vannes (Avril), Grand-Champ (octobre), Elven
(novembre)

eIncubateur TAg56 : réunion d’information et conférence de
presse ; comité de sélection promo 9

*CREOQPSSe : prescriptions ; participation comité de suivi

18 entretiens individuels : réponses aux sollicitations par
mails/ mises en relation et prescriptions

Animation PTCA

Labellisation Guid’Asso (référencement Breton des
accompagnateurs d’assos)

¢ Portrait de dirigeants sur les transitions de gouvernance
(synthése illustrée et vidéo)

¢ Entretiens de structures a la demande

¢ Cycle de formations : 5 formations/71 participant.e.s

® Labo des Gouvernails: 9 dirigeant.e.s

¢ Recensement offre de services (enquéte)

e Création d’un recensement commun Morbihan sud

e Création animation avec 48 cartes « offre de services ESS
du territoire »

¢ 1 témoignage inspirant

* Mobilisation de 6 réseaux d’entreprises : 3 interventions, 1
RDV, 5 participations a des événements

¢ 15 diagnostics : 7 structures ESS et 4 entreprises :

53 mises en lien- 4 partenariats

5 Mardis ESS, 204 participant.e.s et 20 structures du
territoire intervenantes: Inclusion, économie circulaire, Bien
vieillir, logement intergénérationnel et parentalité en
entreprise
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Animation de
réseau et
dynamique
partenariales

Gestion du pole
E2S

Faire connaitre
I’Economie Sociale et
Solidaire et ses
particularités

Appuyer la mise
ceuvre de politique
publique de soutien a
I'ESS

Refléter le
dynamisme et la
diversité des acteurs
de I'ESS du territoire

Assurer une présence
territoriale local et
s’inscrit dans un
espace partenariale
collectif

Gérer la structure en
assurant un équilibre
financier, une
gouvernance
collégiale et une
qualité de vie au
travail des salariées

Interventions établissements
(jeunes)

Communication externe

Rencontre des achats publics
responsables

Animation mobilisation/ de
réseau/ adhérent

Relations partenariales locales

Participation écosystéme ESS
breton

Vie associative

Gestion financiere et
partenariale

GRH / vie équipe

Gestion administrative

26 événements organisé par 23 structures dans12
communes, 1500 participant.e.s

Partenariat MGEN et RDV Askoria

Lettres d'informations

o Création et organisation d'un évenement avec outil de
speed-meeting

¢ Recensement offre de services structures ESS sur 5 univers
d’achats

e Table ronde avec 3 intervenant.e.s et 2 témoignages
croisés

*72 RDV d’affaires programmés (4 « speeds-meetings » de
20 minutes) entre les acheteurs publics et entreprises ESS.
50 participants

64 adhérents : 43 associations, 5 mutuelles, 4 coopératives,
12 individuels

Participation aux événements locaux

Participation réunions et groupes de travail réorganisation
CRESS/pdles/Tag/ CRIC

Rapport activité,1 AG, 5 conseils collégiaux, 6 bureaux
collégiaux

Gestion budgétaire et des conventions

Golfe du Morbihan Vannes agglomération : 4 réunions (une
avec la direction économie et 3 avec la direction solidarités
et ESS)

Questembert communauté : 1 RDV et une intervention
commission économie

Réunion équipe 1h par semaine/ 4 réunions commission RH
/ gestion prévisionnelle temps par mission

Recherche locaux
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2023 2022 2023 2022

60 ACHAT 5542,52 € 14 245,84 € 70 VENTE PRESTATIONS SERVICES 22 532,50 € 12 969,00 €
Accompagnement structures et

Prestations services 4 693,16 € 13 520,74 € formations 192,50 € 2 200,00 €

Fournitures administratives 224,81 € 511,57 € Prestations CRESS 22 340,00 € 10 500,00 €

Autres fournitures 624,55 € 213,53 € Prestations diverses 269,00 €

61 SERVICES EXTERIEURS 6 545,91 € 5914,43 € 74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 68 657,00 € 82 797,00 €

Locations 6172,80 € 5 605,20 € SDJES 56- FDVA2 3 000,00 € 3000,00 €

Primes d'assurances 373,11 € 309,23 € FONJEP- PTCA 7 107,00 € 7 107,00 €
FDVA 1- Formations 1950,00 € 1310,00 €

62 AUTRES SERVICES

EXTERIEURS 8239,39 € 10 240,68 € Conseil Régional 35 000,00 € 35 000,00 €

Publicité, relations Golfe du Morbihan Vannes

publiques 2518,40 € 4 670,97 € Agglomération 21 600,00 € 22 100,00 €

Voyages, déplacements 1571,60 € 1571,56 € ANACT FACT- Transfo-E2S 14 280,00 €

Missions et Réceptions 1440,70 € 2427,60 €

Frais postaux et

télécommunications 1961,56 € 1170,41€

Services bancaires 397,13 € 400,14 €

Divers 350,00 €

64 CHARGES DE 75 AUTRES PRODUITS DE GESTION

PERSONNEL 70 702,77 € 72181,61 € COURANTE 4 646,77 € 7 167,68 €

Rémunération du personnel 51452,99 € 52 169,09 € Cotisations 3 485,00 € 3 575,00 €

Cotisations sociales 17 973,78 € 19041,12 € Participations libres aux actions 620,00 €

Autres charges de

personnel 1276,00 € 971,40 € Produits gestion courante 541,77 € 3592,68 €

65 CHARGES GESTION

COURANTE - € 200,00 € 76 PRODUITS FINANCIERS 375,97 € 129,58 €
Revenus de VMP 375,97 € 129,58 €

CHARGES

EXCEPTIONNELLES 2168,20 €

2 168,20 €

TOTAL CHARGES 93 198,79 € 102 782,56 € TOTAL PRODUITS 96 212,24 € 103 063,26 €

EXCEDENT 3013,45€ 280,70 € PERTE

TOTAL CHARGES 96 212,24 € 103 063,26 € TOTAL 96 212,24 € 103 063,26 €
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ACTIF 2023 2022 PASSIF 2023 2022
ACTIF IMMOBILISE NET CAPITAUX PROPRES
Fonds associatif 25129,26 € 2484856
Prise participation CRIC 500,00 € 500,00 € Provisions (risques) 6 007,70 € 6 007,70 €
Résultat de I'exercice 3 013,45 € 280,70 €
Total actif immobilisé 500,00 € 500,00 € Total capitaux propres 34150,41€] 31136,96¢€
ACTIF CIRCULANT DETTES
Apports associatifs avec droit de reprise 0,00 € 2 500,00 €
Créances 0,00 €] 565,86 £ Dettes fournisseurs 787843 € 12950,15 €
Produits & recevoir 10 715,00 € 7 080,00 € Dettes organismes sociaux 1578,15€ 2613,07 €
Subventions a recevoir 12 300,00 €] 22812,60€ Produits constatés d"avance 1950,00 €
Disponibilités 22 041,99 €} 18241,72€
Total actif circulant 45 056,99 €] 48700,18 € Total dettes 11 406,58 € 1806322 €
TOTAL 45 556,99 €] 49 200,18€] [TOTAL 45556,99 €] 49 200,18 €|
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LES ACTIONS

DU POLE ESS

|

DU PAYS DE VANNES

ENTREPRENEURIAT ESS ™59

OBJECTIF

Accueillir, orientar et informer les

porteur-euse-s de projets qui scuhaitent
enfreprendre an ESS sur ke Pays de Vanneas

CAP SUR L'ESS
& ateliers collectifs CAP sur I'ESS
ET AUSSI...
+ Parficipation a lincubateur TAQSS
= Inferventions en formaticns
a l'antreprenauriat ESS

CAP SUR

L"ESS

CON DATION ESS

OBJECTIF

Sensibiliser, outiller ef accompagner
les sfructures da I'ESS dans leurs
fransformations de gouvernance

.
:Hill"” .

OBJECTIF

Développer des partenarials enire
structures ESS ot eniraprises classiqueas

Traits d’unions =

OBJECTIF

Promouvoir I"égalité Femmes-Hommes
dans les siructures de 'ESS

LES GOUVERNAILS

3 form‘actions :

= Migux communiguer en égquipe et prévenir les conflits

= Mettre en place une gouvernance partogée

= Mobilisation des bénéwoles dans les instances dingeantes
3 ateliers les gouvemails, ateliers 4" échanges

da prafique af co-développemant

» Lo co-présidence
= Mobiliser et idéliser les bénévolas
= Sawoir « passer le relais » dans les instances dirigeanies d'une structure ESS

Ateliers Gouverniscore pour faire
un point d' &étape of améliorer sas prafiques

RDV entretiens de diagnostic individusl avec des structures
ESS @ conseils. informafions, orentafions - sur demande

Finalisation des outils =t de l'offre de service régionale

TRAITS D’UNIONS

Mise en valeur des partenariafs ou solufions ESS 4 fravers
des @evenements entreprises-structures ESS

3 conférences pour outiller les acteurs du temitoirs sur les partenariats
= Lancrage terriforial, un pilier de la RSE - Forum

das solutions RSE Bretagne Sud (partenariat SCIT)
» Le wolet juridique des partenariafs entreprises-structures ESS (partenariat Fidal)
= Lengogement sociétal des entreprises (parfenariat Hobitat et Humanismes)

2 speed meeting entreprises- structures ESS

10 diagnostics partenariaux pour
crear des partenariats sur-mesure

Emergence d'actions partenariales ou senice
das enfreprisas, des acteurs de I'ESS et du ferritoire

EGALITE FEMMES-HOMMES DANS L’ESS

1 conférence gesticulée surl'agalité Fernmes-Hommes

1 atelier la Fresque du sexisme
en parfenariat avec temitcire apprenant Pays de Vannes
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PROMOTION ESS pa—

OBJECTIF LES MARDIS ESS
Faciliter linferconnaissance & mardis ESS, render-vous thématiques, & la découverts
ot promouvoir les acleurs ESS d'une ou plusisurs structures E5S du Pays de Vannes
= Logement : Les bureoux du cosur
LES = Emiploi : AcSoMur

MARDIS - Transition écologique : Camping du Hallate

= Insartion-restauration : Flogrant Délice

= Flguriste dco-responsable : ESUS Les bottes d'Andmone
E S S = Sport gt ES5 - CDOS

OBJECTIF . LE MOIS DE L’ESS

Faire connaitra I'Economie Sociale - P

ot Solidaire e ses particularités Eﬂr?eagﬁegg"‘;::;s
ET AUSSI...

= Communication via la newslatter
* Inferventions a la demande

OBJECTIF OBJECTIF

Refigter le dynamisme ef la diversité Assurer une présence territoriale local of s'inscrire
des acteurs de I'ESS du temitoire dans un espace partenarial collectif
Mobilisation et mise en réseau = Vaille sur les enjeux temitorow:. participation

aux espaces locaux parfenariaux

« Parficipation aux fravoux de réorganisation
Cress/poles/Tag/Cric

GESTION INTERNE DU POLE ESS

OBJECTIF \ Pﬁlg

Gérer la structure en assurant un &gquilibre financier, '. E S S

une gouvemnance collégiale et une qualita
de vie au travail des salarides PAYS DE VANNES

WWW.POLE-ESS-PAYSDEVANNES.FR ® @
contact@pole-ess-paysdevannes.fr - 06 28 54 84 08

= 5]
e FREFIT GOLFE,
el Bl e B Sefy  FOvEP A

[t
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CHARGES 2024 PRODUITS 2024
60 -ACHATS 16809 € 70 — VENTES PRESTATION DE SERVICES 17000 €
Prestations CRESS (Trais d'Unions et
Prestations de services 15809 € e 17000 €
Achat Matieres et fournitures 900 €
Autres fournitures 100 €
74 — SUBVENTIONS D’EXPLOITATION 69677 €
61 SERVICES EXTERIEURS 8319 € Etat FONJEP-PTCA 7107 €
Sous-traitance générale 1500 € SDJES 56-FDVA 2 3000 €
Locations 6439 € Région Bretagne- socle 35000 €
Assurances 380 € Région Bretagne -traits d'unions 3000 €
Région Bretagne- FDVA 1 970 €
621 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 12750 € Golfe du Morbihan Vannes Agglomération 20600 €
Rémunération intermédiaires, honoraires 1500 €
Publicité, relations publiques 3500 €
Déplacements 1500 €
Mission/ Réceptions 3500 €
Frais postaux, télécommunications 2000 €
Services bancaires 400 €
Divers 350 €
75 — AUTRES PRODUITS DE G° COURANTE 4000 €
64 CHARGES DE PERSONNEL 52799 € Cotisations 3500 €
Rémunérations du personnel 37222 € Participations libres et don 500 €
Cotisations sociales 14577 € Produits de gestion courante
Autres charges de personnel 1000 € 76 — PRODUITS FINANCIERS
76 — PRODUITS FINANCIERS
65 AUTRES CHARGES DE G° COURANTE
TOTAL CHARGES 90677 € TOTAL PRODUITS 90677 €
EXCEDENT PERTE
TOTAL GENERAL 90677 € TOTAL GENERAL 90677 €
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Pole
o ESS

PAYS DE VANNES

Pole de développement de I’ESS
du Pays de Vannes

02 97 68 14 60
contact@pole-ess-paysdevannes.fr

https://www.pole-ess-paysdevannes.fr/
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