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I. RAPPORT MORAL 
 
Chères et chers adhérent·es, partenaires, sympathisant·es du Pôle ESS du Pays de Vannes, 
 
Comme vous le découvrirez dans ce rapport d’activité, l’année 2024 a une nouvelle fois été riche en projets, 
collaborations et partenariats en faveur de la promotion et du développement de l’Économie sociale et 
solidaire sur le territoire du Pays de Vannes. 
 
Nous ne pouvons entamer ce rapport sans évoquer la situation préoccupante des associations, pilier 
historique de l’ESS, confrontées à une baisse des financements publics et à l’inflation. Dans ce contexte difficile, 
la solidarité entre structures de l’ESS et la coopération restent, pour nous, des leviers essentiels pour garantir 
le bien-être des salarié·es et des bénévoles. 
 
Cette année a été marquée par une hausse du nombre d’événements par rapport aux années précédentes, et 
par une forte participation, témoignant de l’intérêt croissant suscité par le Pôle ESS malgré les difficultés 
actuelles. Une fois encore, nous avons dépassé les objectifs que nous nous étions fixés. 
 
Début 2024, le Pôle ESS a emménagé au Prisme, la pépinière d’entreprises gérée par VIPE, située au sein du 
PIBS à Vannes, aux côtés de nombreux partenaires de l’accompagnement (VIPE, France Active Bretagne, BGE, 
ADIE, Filéo, Initiative Vannes, Réseau Entreprendre, Territoire Apprenant). 
 
Sur le volet entrepreneurial, le Pôle ESS du Pays de Vannes a accompagné 49 porteur·euses de projets ESS et 
31 structures de l’ESS. 
 
À travers le projet Traits d’Unions, nous avons organisé huit événements visant à favoriser les partenariats 
entre structures de l’ESS et entreprises classiques. Conférences, visites de structures et speed-meetings ont 
rassemblé 350 participant·es, favorisant de nombreuses mises en lien. 
 
Dans le cadre du projet Les Gouvernails, le Pôle a animé 10 ateliers et deux formations, réunissant plus de 
143 participant·es. 
 
Comme chaque année, le Mois de l’ESS a rassemblé plus de 2 000 personnes à travers 28 événements, 
organisés par 22 structures ESS dans 9 communes. On peut notamment souligner le succès de la conférence 
de clôture, marquée par la présence de Benoît Hamon, président d’ESS France et ancien ministre délégué à 
l’ESS. 
 
L’association n’a pas souhaité procéder à un recrutement cette année, en raison des difficultés à se projeter à 
moyen terme. Cette décision a permis de dégager un léger excédent budgétaire. La salariée unique, Mélanie 
Cadio, a pu compter sur des prestations externes, notamment celle d’Anaïs Guyot Montet, du Pôle ESS de 
Redon, dans le cadre du projet Les Gouvernails. Nous espérons que cette situation, qui engendre une surcharge 
de travail, ne sera que provisoire et qu’elle se stabilisera dans le cadre de la réorganisation en cours. 
 
En septembre, une étape importante a été franchie dans le processus de réorganisation du réseau breton, 
composé des 19 Pôles ESS, des TAg BZH et de la CRESS. Une nouvelle organisation a été adoptée à la majorité, 
intégrant la CRESS et cinq groupements ESS employeurs regroupant les salarié·es des Pôles et des TAg. 
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Le Conseil d’administration du Pôle ESS du Pays de Vannes n’avait initialement pas privilégié ce scénario. 
Néanmoins, il a choisi de rejoindre la dynamique majoritaire du collectif, afin de faire avancer ce travail entamé 
depuis trois ans. 
 
Habitués à coopérer avec les Pôles de Lorient et d’Auray, nous avons amorcé en 2024 les premières réunions 
de rapprochement dans une dynamique "Bretagne Sud". Les associations locales « Pôle ESS » seront 
conservées, mais les groupements deviendront les entités employeuses. 
 
La principale inquiétude porte aujourd’hui sur la mobilisation de la gouvernance. Bien que l’intérêt pour les 
actions du Pôle reste fort, le manque de temps disponible des dirigeant·es bénévoles se fait sentir. Nous 
pouvons néanmoins nous féliciter du fonctionnement collégial de notre Conseil d’administration, composé de 
19 membres, dont six co-président·es. Nous en profitons ici pour adresser un grand merci à toutes les 
administratrices et tous les administrateurs pour leur engagement tout au long de l’année 2024. 
 
Le groupement devra répondre aux objectifs initiaux de ce rapprochement, à savoir : continuer à renforcer 
l’ESS sur les territoires, disposer d’une offre de services plus claire et lisible, professionnaliser et sécuriser la 
fonction employeur, limiter l’extrême polyvalence des salarié·es, sécuriser leurs parcours et améliorer leur 
qualité de vie au travail. 
 
Des réunions seront programmées en 2025 pour informer les adhérent·es et partenaires intéressé·es par cette 
réorganisation. 
 
Enfin, nous terminerons ce rapport en remerciant chaleureusement nos nombreux partenaires pour leur 
confiance, et tout particulièrement nos partenaires financiers : l’État, le SDJES 56, le Conseil régional, Golfe du 
Morbihan – Vannes Agglomération, la DREETS, ainsi que la CRESS de Bretagne. 
  
 
 
 

Les co-président.e.s du pôle ESS du Pays de Vannes 
Marie-Noelle KERGOSIEN  
Jacques-Henri VANDAELE 
Paula SCHMIDT DE LA TORRE 
Claude LE NESTOUR 
Nicolas CHATAL 
Alice BOUCHARD 
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II. ELEMENTS CONTEXTUELS/ LE TERRITOIRE D’ACTION 
 
Le pôle de développement de l’Economie Sociale et 
Solidaire intervient sur l’ensemble du territoire du 
Pays de Vannes.  
Ce territoire de 1 488 km² regroupe 60 communes 
comptant plus de 221 000 habitants. 
Il est composé de 31 communes de moins de 2 000 
habitants et de 28 communes de plus de 2 000 
habitants. 
 
Il regroupe trois structures intercommunales : 
- Golfe du Morbihan Vannes Agglomération (GMVA) 
- Questembert Communauté 
- Arc Sud Bretagne. 
 
 

Sur le Pays de Vannes, l’ESS représente : 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Près de 14% des salarié.e.s du territoire travaillent dans l’ESS. Le poids de l'ESS se situe dans la moyenne 
bretonne (14 %), mais il est bien supérieur à la moyenne nationale de 10,3 %. 
 
Source : Data'ESS_pays de Vannes_2021, édité par l’ORESS (Observatoire de l’Economie Sociale et Solidaire) 
Bretagne  
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III. STRUCTURATION ET FONCTIONNEMENT DU PÔLE 

La composition du pôle  
 

En 2024, le pôle ESS du Pays de Vannes compte 55 cotisants. 
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Les montants des adhésions varient selon le 
budget des structures de 15 à 150 euros.   
 
Le pôle ESS privilégie l’adhésion des structures, 
représentantes de collectifs, aux adhésions 
individuelles.  

 
Le pôle compte 41 associations, 6 coopératives, 4 
mutuelles et 4 adhérents individuel.  
 

En plus de ces 55 cotisants, d’autres structures 
participent régulièrement aux activités mais ne 
font pas forcément la démarche d’adhérer.  

 
Le nombre d’adhérents au pôle ESS a baissé par 
rapport à l’an dernier (9 cotisants en moins).  Cette 
baisse concerne principalement les cotisations 
individuelles. 

Les nouvelles structures adhérentes en 2024 sont : 
Faire et être utile, FJT Molé et Gîte pour tous.  

 
Secteurs d’activité des structures adhérentes        Zone géographique d’intervention des adhérents 
 

 
 
Les adhérents du pôle ESS représentent une 
diversité de secteurs d’activité. Cette année, on 
note une prédominance des secteurs des « Emploi 
et insertion », « Développement durable, 
économie circulaire » et « culturel, artistique et 
sportif ». 

 
Du fait de son rang de chef-lieu départemental, 
Vannes compte un nombre important de 
structures fédératives et têtes de réseaux 
départementales. Cela permet au pôle ESS d’avoir 
un rayonnement sur l’ensemble du territoire du 
Pays de Vannes. Le pôle veille également à 
organiser des actions sur l’ensemble du territoire, 
notamment en zones rurales.

  



 

8 
 

 
 

 

La gouvernance et le système de décision 
 

Composition du Conseil collégial 
 
Le conseil collégial, élu en Assemblée Générale, a procédé à une élection sans candidat·e·s (méthode 
issue de la sociocratie) des co-président.e.s, tou.te.s référent.e.s d’une mission spécifique, définie en 
amont collectivement. 
 
Le bureau des 6 co-président.e.s  
 
► Marie-Noëlle KERGOSIEN, co présidente 

partenariats 
► Jacques-Henri VANDAELE, Kaz- co-président 

vie associative 
► Claude LE NESTOUR, Sen’Helios, co-

président finance 
► Paula SCHMIDT DE LA TORRE, Co-présidente 

RH 
► Nicolas CHATAL, co-président polyvalent, La 

Bizh 
► Alice BOUCHARD, co-présidente 

polyvalente, Permis de construire 56 
 
 

Les autres membres du Conseil collégial 
 
► Margot ROZET, MGEN 56 
► Christian BILY, AcSoMur 
► Serge BELLEC, Harmonie Mutuelle 
► Jeannine LUNVEN, La Sauvegarde 56 
► Maud LODEVIS, Bio Golfe 
► Jean-François MEAUDE, CDOS 56 
► Cécile FRANCHET, Clim’actions bretagne Sud 
► Emilie GLET, NEO 56 
► Jean MINIAC, Nov’ita 
► James BOUCHER, Sen’Helios 
► Emmanuel DE LUTZEL, Habitat et 

Humanisme 
► JCE 

 
                                                                        
 

Le conseil collégial est majoritairement composé de 
représentant·e·s associatif·ve·s, tout en veillant à une 
représentativité équilibrée des familles historiques de 
l’ESS. Les responsables bénévoles sont majoritaires par 
rapport au nombre de responsables salarié.e.s, 
souvent lié à l’investissement en temps demandé par 
la gouvernance. 
 
Cette année, le conseil collégial compte autant 
d’hommes que de femmes. Il en va de même pour le 
bureau. Cela résulte du travail mené par la co-
présidente partenariat en 2023 et 2024 en faveur 
d’une meilleure intégration des femmes au sein du 
conseil collégial. 
 

 
 

 
 

Familles ESS 
 

 

Associations : 12 
Mutuelles : 2 
Coopératives : 2 
Individuel.le.s : 2 
 
 
 

Qualité des 
membres 

Responsables salarié.e.s de 
structure : 5 
Responsables bénévoles de 
structure : 10 
 
 

Répartition 
femmes/hommes 

 

9 femmes 
9 hommes 
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L’Assemblée Générale 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’Assemblée Générale 2024 de l’association s’est tenue au camping La Fontaine du Hallate à Plougoumelen 
en présence de 45 participants : membres, partenaires, élus et entreprises locales.  

Cette soirée a été l’occasion de parler du projet Traits d’unions, avec le témoignage de Claude Le Gloanic, 
gérant du camping, sur le développement durable et les partenariats locaux, valeurs fondamentales de son 
établissement. Premier camping au monde certifié Green Globe et labellisé Clef 
Verte, Écolabel Européen et Morbihan Tourisme Responsable, il met en œuvre 
depuis 30 ans une démarche exemplaire pour préserver les ressources, respecter 
l’environnement et soutenir l’économie locale. 

Céline CORLOBE (Céline et Popeline) et Charlotte LEROY-JOUENNE 
(OrganizenGreenMama), deux utilisatrices du lieu Ker Kalon,– un bâtiment passif 
multifonction dédié aux acteurs locaux du bien-être, de l’artisanat et à la 
transmission des bonnes pratiques en développement durable – ont également 
témoigné. Elles ont partagé leur expérience et l’impact de ce lieu sur leurs activités.  

 

Les ressources humaines 2024 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

Mélanie Cadio,  
Responsable du pôle ESS,  
1 ETP  

 

Anaïs Guyot-Montet, chargée 
de mission ESS projet Les 
Gouvernails. 
Sous traitance (pole ESS du 
Pays de Redon) sur 0,1 ETP 
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Les partenariats et les coopérations 
 
Outre les coopérations évoquées dans la présentation des actions de ce rapport, il est important de signaler 
que le pôle ESS s’inscrit dans un réseau régional et local. 

 

Les partenaires régionaux de l’Economie Sociale et Solidaire 
 
La CRESS Bretagne, Chambre Régionale de l’Économie Sociale et Solidaire 
Le pôle ESS est adhérent à la CRESS Bretagne. La CRESS construit avec des acteurs régionaux publics et privés 
une stratégie régionale de développement de l’ESS (SRESS). C’est un cadre de référence, un outil de mise 
en cohérence pour les nombreuses initiatives qui se développent dans les champs d’activités très variés de 
l’ESS. Le pôle ESS a participé à l’Assemblée Générale de la CRESS en mai à Lorient, sur le thème de 
l'engagement pour un futur désirable avec l’ESS, en présence de Maxime Baduel, délégué ministériel à l'ESS. 
E2S a également pris part à la 5ᵉ conférence régionale de l’ESS à Morlaix, portant sur le bilan des 10 ans de 
la Loi ESS et les enjeux à venir, avec la participation de Benoît Hamon. 

 
Le réseau des pôles ESS de Bretagne 
Le territoire breton est couvert par 19 pôles ESS qui forment un réseau très actif en Bretagne, animé par la 
CRESS.  
 
L’écosystème ESS breton 
Le pôle ESS contribueà l’écosystème ESS breton, qui rassemble la CRESS, les 19 pôles ESS et les 4 TAg 
bretons. Depuis deux ans, à la suite d’un DLA, ces 22 organisations collaborent pour repenser leur 
organisation afin de renforcer l’accompagnement du développement de l’ESS en Bretagne. Cette démarche 
collective mobilise près de 80 salarié·es et 200 administrateur·trices autour d’enjeux communs. 

En 2024, plusieurs réunions de travail ont été organisées pour structurer ce projet de réorganisation, avec 
la participation d’administrateurs et la salariée du pôle ESS Pays de Vannes. En juin, une réunion à Vannes 
a permis de débattre des avantages et inconvénients des scénarios proposés. En septembre, une nouvelle 
étape a été franchie à Ploufragan avec l’adoption, par jugement majoritaire, d’une nouvelle organisation 
de l’ESS bretonne, comprenant la CRESS et cinq groupes ESS employeurs des salarié·es des pôles et des 
TAgBZH. Cette organisation doit permettre une meilleure articulation entre ancrage territorial et 
accompagnement des porteur·euses de projets, des structures de l’ESS et des collectivités. 
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Partenaires institutionnels et financiers 
 

DREETS (Direction Régionale de l'Economie, de l'Emploi, du Travail et des Solidarités) 
► Financement régional des projets « Les Gouvernails » et « Traits d’Unions » par 

le biais d’une convention avec la CRESS : le pôle ESS Pays de Vannes est 
opérateur. 

 

SDJES 56 (Service Départemental à la Jeunesse, à l’Engagement et au Sport) 
► Reconnaissance du pôle ESS en tant que Pôle Territorial de Coopération Associatif 

(PTCA) depuis 2020 - Financement d’un poste FONJEP 
► Financement dans le cadre du FDVA 2 au titre de Guid’asso. 

 

Région Bretagne 
► Soutien au pôle par une convention cadre financière. Lien avec le service 

Innovation Sociale et Économie Sociale et Solidaire. Une rencontre en juillet 2024. 
► Financement des formations dans le cadre du fonds pour le Développement de la 

Vie Associative (FDVA 1). 
 

 Golfe du Morbihan Vannes Agglomération (GMVA) 
► Soutien au pôle ESS dans ses missions de développement et de promotion de 

l’économie locale à travers une convention triennale avec les deux 
directions : Economie et Solidarité. 

► 3 RDV partenariaux ont eu lieu dans ce cadre en 2024 : un RDV conjoint avec la direction économie 
et solidarité en mars et deux rendez-vous avec la direction solidarité en octobre et novembre. 

 

Arc Sud Bretagne 
► Le pôle ESS est intervenu lors d’une rencontre autour de la RSE organisé par Arc Sud Bretagne.  

 

Le pôle ESS remercie ses différents partenaires et tout particulièrement les partenaires financiers (l’État, le 
SDJES 56, le Conseil Régional, Golfe du Morbihan Vannes Agglomération, la DREETS) pour leur soutien qui 
permet la réalisation des projets de développement et de promotion de l’ESS, qui vont être décrits dans ce 
rapport. 

 

Partenaires locaux avec sièges ou représentations du pôle 
 

France Active Bretagne : Participation du pôle aux comités d’appui mensuels du Dispositif Local 
d’Accompagnement, porté par France Active Bretagne en Morbihan. Ce partenariat favorise des synergies 
entre le DLA et le pôle en matière d’accompagnement des structures de l’ESS et permet des actions 
complémentaires pour le développement du PTCA. 
 
Le Conseil de Développement de l’Entente du Pays de Vannes et le comité de programmation : Le pôle 
fait partie du Conseil de Développement de l’Entente du Pays de Vannes. Celui-ci apporte une expertise 
citoyenne dans le contenu des politiques locales, son rôle est consultatif. Il compte 90 membres, personnes 
physiques ou morales représentant les milieux économiques, sociaux, culturels et environnementaux du 
territoire.   
 
Le pôle ESS est membre du Comité de financement européen Leader, chargé d’examiner les dossiers 
proposés au financement sur le territoire de l’entente du Pays de Vannes. 
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V- BILAN DES ACTIONS 2024 DU POLE 
 

Mission 1 : Développer l’Economie Sociale et Solidaire 
 
Accueil des porteur·euse·s de 
projets : ateliers et permanences 
 

 

Dans le cadre de sa mission d’accueil de porteurs.euses de 
projets du Pays de Vannes relevant de l’ESS, le pôle a reçu  

49 porteur·euse·s de projets. 
 

• 19 participant·e·s aux ateliers Cap sur l’ESS  

• 30 personnes en entretiens individuels  
afin de les orienter, conseiller ou appuyer sur un point particulier de leur projet. 
 

Sur les 6 ateliers collectifs, trois se sont déroulés dans les Espaces Infos 
Services de Golfe du Morbihan Vannes Agglomération, afin d’être au 
plus près des porteurs.euses de projets : 

• Loc’h Info Services à Grand-champ en avril 

• Argoët Info Service à Elven en juillet  

• Ty Info Services à Baden en novembre 

Les trois autres ateliers se sont déroulés en février, mai et septembre à 
la pépinière d’entreprises Le Prisme à Vannes.  

 

Les ateliers collectifs « Cap sur l’ESS » permettent de présenter l’Economie Sociale et Solidaire, d’expliquer 
les spécificités de l’entrepreneuriat ESS et du montage de projet et de dresser un panorama des dispositifs 
et structures d’accompagnement existants. Ces ateliers, conviviaux et participatifs, favorisent les échanges 
entre porteur·euse·s de projets et la recherche de solutions aux problématiques qu’ils·elles rencontrent. 

 

Secteurs d’activités concernés par les projets en 
création :  

Comme l’an passé, on note une prédominance du 
secteur « développement durable, économie 
circulaire ». On peut noter également 12 projets de 
« soutien aux entreprises » et « animation et 
développement local », avec cette année une 
augmentation des projets de Tiers-lieux (5). 
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Implication dans le dispositif d’accompagnement à la création TAg56 

Le TAg56 est un dispositif départemental porté par C2Sol Pays de Lorient. Il a été créé pour 
favoriser l’émergence et le développement d’innovations sociales sur le département du 
Morbihan. Le TAg56, propulseur d’entrepreneuriat collectif du Morbihan, propose une 
offre globale d’accompagnement renforcé des créatrices et créateurs d’entreprises, via 3 
outils : 
 

► Un idéateur (session émergence) : accompagne les porteur·euse·s de projet à transformer leurs 
idées innovantes en un projet solidaire 

 
► Un incubateur : accompagne des projets d’entreprises de l’Economie Sociale et Solidaire pour 

qu’elles fonctionnent de manière autonome et soient créatrices d’emplois locaux et durables. 
 

► Un révélateur : invente des solutions entrepreneuriales solidaires et durables à partir des besoins 
sociétaux identifiés sur le territoire. 

 

En 2024, le Pôle ESS du Pays de Vannes s’est activement impliqué dans les actions du TAg56, à travers 
plusieurs missions  

Participation au comité de prototypage :  Audition des 9 porteur·euse·s de la promotion 8 du TAg56, 
intégrée en septembre 2023. Validation du passage à la phase de lancement et apport de conseils 
stratégiques aux porteur·euse·s de projet (en mars). Avec la participation de Lydie Tamarelle, bénévole sur 
le volet accompagnement. 

Participation au recrutement des incubé·e·s (promo 9) 

• Co-organisation d’une réunion d’information à Grand-Champ pour recruter la nouvelle promotion 
de l’incubateur TAg56. Six porteurs et porteuses de projets ont participé à cet événement (en 
avril) 
 

• Participation au comité de sélection des projets, aux côtés d’acteurs de l’accompagnement et de 
représentants de la Région Bretagne. À l’issue des délibérations, 10 projets ont été présentés et 8 
ont été retenus (en juin). 

Accompagnement mensuel d’Îlot 

Revue de projet mensuelle avec Bénédicte Garçon pour projet Îlot, qui 
proposera des petits logements écoresponsables à destination des 
communes rurales bretonnes. Îlot vise à réinventer la promotion 
immobilière avec une approche éthique, écologique et sociale. En 
partenariat avec des artisan·e·s locaux·ales, le projet souhaite 
développer des habitations préfabriquées de 2 à 3 pièces, disponibles 
clés en main pour les communes, les particuliers et les bailleurs sociaux. 
Implantés dans les bourgs sous forme de micro-opérations de 2 à 6 
unités, ces logements favoriseront la location et l’accession à la 
propriété. 
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Réseau ressources 

 

Le pôle ESS du Pays de Vannes est un réseau ressources dédié à l'Économie Sociale et Solidaire (ESS) auprès 
des partenaires de l’accompagnement.  

En 2024, il a participé aux réunions du SPAE (Service Public de l’Accompagnement des Entreprises) de 
Golfe du Morbihan Vannes Agglomération, animées par GMVA et la Région Bretagne. Ces réunions 
rassemblent les principaux acteurs de l’accompagnement du territoire, notamment la Chambre de 
Commerce et d’Industrie, la Chambre des Métiers et de l’Artisanat, 
la Boutique de Gestion, l’ADIE, France Active Bretagne, VIPE et 
Réseau Entreprendre. 

Ces rencontres ont porté sur divers sujets tels que la formation des 
dirigeants, la reprise d’entreprise et les solutions en matière d’emploi 
et de formation. Animées sous un format dynamique, incluant des 
mises en situation, ces rencontres favorisent l’interconnaissance 
entre les acteurs et contribuent à une montée en compétences 
collective afin d’améliorer l’accompagnement des porteurs de projet 
sur l’agglomération. 
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Les entretiens individuels 

33 associations ont bénéficié d’entretiens personnalisés apportant conseils, préconisations et mises en 
relation avec d’autres organisations de l’ESS, partenaires financiers et structures d’accompagnement. 

Le Pôle ESS est labellisé au niveau 2 « Guid’Asso 
Informateur ». Guid’Asso est un réseau d’appui à la vie 
associative qui garantit un accès gratuit et de proximité à 
tous·tes les bénévoles, lutte contre les disparités 
territoriales d’accès aux services et facilite les coopérations 
entre actions. 

Ce label reconnaît ainsi le rôle du Pôle ESS dans 
l’information des associations, qu’elles soient employeuses ou non, dans tous les secteurs d’activité. Pour 
assurer cette mission, le Pôle dispose de moyens humains dédiés, d’un bureau permettant des entretiens 
individuels confidentiels et de ressources destinées aux associations. En complément des rendez-vous 
individuels, le Pôle répond également aux besoins spécifiques des associations par téléphone ou par mail. 

Les principaux besoins exprimés concernaient : 
• Gouvernance : Renouvellement des instances, mise en place d’une gouvernance collégiale 
• Financements et modèles économiques : Recherche de financements complémentaires 
• Vie statutaire des associations 
• Développement et consolidation des activités : recherche de locaux, création du premier emploi, 

commercialisation des offres de service, structuration des partenariats 
• Situations critiques et restructurations : Licenciements économiques et impact sur la pérennité 

des structures. 
 

Un accompagnement spécifique sur la gouvernance- Les Gouvernails 
 
Le projet « Les gouvernails » vise à soutenir et accompagner les 
organisations de l’ESS dans leurs changements de gouvernance et ainsi 
de favoriser leur consolidation et développement à travers l’inscription 
dans des démarches d’amélioration continue de leurs pratiques 
internes. 
 
Au total, 143 dirigeant·e·s bénévoles, salarié·e·s d’associations et de 
coopératives ont bénéficié de l’accompagnement des Gouvernails. 
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 Des formations  

Deux sessions ont permis à 20 participant·e·s d’acquérir 
des compétences concrètes. La formation « Mobilisation 
des bénévoles dans les instances dirigeantes » a été 
reportée en 2025 faute de disponibilité de 

l’intervenante. 

 

 

 Des ateliers d’échange de pratique et co-développement 
 

Trois sessions d’échange de pratiques et de co-développement, qui ont 

rassemblé 34 participant·e·s, ont été organisées autour de trois grandes 

thématiques : 

• La transmission et le renouvellement des instances dirigeantes : 
Comment "passer le relais" efficacement au sein des instances ? Quels 
leviers activer pour assurer une transmission réussie ? 

•  La co-présidence : Comment la mettre en place et l’animer durablement ? Quelles bonnes 
pratiques pour en faire un mode de gouvernance efficace ? 

•  La mobilisation et la fidélisation des bénévoles : Comment attirer et maintenir l’engagement des 
bénévoles au sein des structures ESS ? 

Ces ateliers, basés sur l’intelligence collective et le partage d’expériences, ont permis aux participant·e·s 
d’identifier des pistes d’action concrètes pour relever ces défis. 

  GouverniScan 
 

ateliers ont rassemblé 23 participant·e·s de 4 associations aux profils variés, permettant un diagnostic 
individuel de gouvernance de chaque structure et la mise en place d’actions concrètes et adaptées pour 
améliorer leurs pratiques. 

 

 Fresque de la Gouvernance 

En octobre, une version adaptée de la Fresque de la Gouvernance a été animée 
aux rencontres Coopératives du Crédit Coopératif de Lorient pour 24 
participant·e·s. Un outil interactif permettant d’aborder les enjeux de la prise de 
décision collective.  

 

 Entretiens de diagnostic (individuels ou collectifs) avec des structures ESS  
Au cours de l’année 2024, 9 entretiens ont eu lieu avec des associations du Pays de Vannes qui avaient des 
problématiques de gouvernance. Des conseils, des mises en relation et des ressources ont pu leur être 
transmis afin de les accompagner dans leurs transformations de gouvernance. 
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  Animation d’ateliers sur la Gouvernance 

42 participant·e·s ont exploré les enjeux de la gouvernance associative à travers deux 
ateliers co-animés avec la Ligue de l’Enseignement du Morbihan lors du Forum Régional 
de la Vie Associative organisé en juillet par la Région Bretagne et le Mouvement Associatif 
de Bretagne. 

 

 Outils régionaux 

Avancées significatives sur les outils et méthodologies d’accompagnement en gouvernance associative, 
avec notamment : 

• Finalisation des outils (Fresque, BAO, Gouverniscore) et définition de leur cadre d’utilisation pour 
une appropriation facilitée par les structures. 

• Capitalisation des apprentissages et retours d’expérience pour enrichir les démarches futures. 
Organisation méthodologique avec le DLA, visant à structurer des projets d’accompagnement 
collectif autour des enjeux de gouvernance. 

• Construction d’une offre de service régionale, afin de proposer un cadre structuré et accessible 
aux structures souhaitant renforcer leurs pratiques. 

 
 

 Les gouvernails, bilan global 
La forte participation, dépassant largement les objectifs fixés, a confirmé l’intérêt pour les 
questions de gouvernance et renforcé à la fois la reconnaissance et le réseau du Pôle ESS. Les 
retours positifs et les discussions riches ont favorisé l’émergence de nouvelles stratégies et 
collaborations. Ces rencontres ont confirmé la pertinence et l’importance de ces espaces de 
dialogue pour renforcer les pratiques et soutenir les structures de l’ESS. 

 

Egalité Femmes-Hommes 

Cette année, le pôle a organisé deux événements dédiés à l’égalité Femmes-Hommes dans l’Économie 
Sociale et Solidaire (ESS). 

Le premier s'est tenu en juin à l’Université Bretagne Sud et a débuté par une conférence gesticulée animée 
par Marie-Noëlle Kergosien. Cet outil d’éducation populaire a permis d’aborder de manière dynamique et 
engagée cet enjeu systémique. La conférence a été suivie d’un débat 
visant à construire une démarche d’amélioration au sein des structures 
de l’ESS. À cette occasion, la boîte à outils régionale "Prévenir le sexisme 
au travail dans l’ESS", mise à disposition par la CRESS Bretagne a été 
présentée. 

Pour approfondir la réflexion, deux ateliers "Fresque du sexisme" ont été 
programmés en partenariat avec Territoire Apprenant Pays de Vannes et 
le pôle ESS.  
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Projet TRAITS d’UNIONS   
 

Le projet « Traits d’unions » a pour objectif de développer 
des partenariats entre les structures de l’Économie Sociale 
et Solidaire et les entreprises engagées. Il vise à créer des 
synergies bénéfiques pour toutes les parties prenantes, en 
encourageant des pratiques responsables, l’innovation 

sociétale, le mécénat ou la coopération économique. Par ses partenariats, le pôle souhaite favoriser la 
consolidation et le développement des structures ESS et développer une culture commune entre ces 
acteurs. 
 

Cycle de 3 conférences avec témoignages  
 

Les pôles ESS de Vannes, Auray et Lorient ont coorganisé et animé trois conférences avec des témoignages 
inspirants, afin d’outiller les structures sur les partenariats. 
 

• L’ancrage territorial, pilier de la RSE – Avril – 100 participants 
Organisée en partenariat avec la CCI Morbihan, cette conférence a mis 
en lumière l'importance de l’ancrage territorial dans une démarche RSE 
grâce à Laura Piveteau et aux témoignages inspirants de  

- Stéphanie Cesbron Dubois et Fanny Le Brech – Projet L’Uzinou : 
manufacture locale, inclusive et coopérative 

- Fabien Claquin – Partenariat Michelin-ESAT du Prat sur le 
restaurant inter-entreprises "Les Ateliers du Prat" 

- Delphine Larvor – Partenariats innovants du Village Kerlannic à 
Arzon. 

 

• Les synergies entre entreprises et structures ESS : Quelles opportunités ? – Juin – 40 participants 
Les avocates de Fidal Bretagne, ont décrypté les différentes modalités et formes juridiques des partenariats 
entreprises -structures ESS aux côtés des témoins :  

- Anne-Claude Lefebvre – Directrice de CoWork’HIT, centre d’innovation sur le handicap 

- Corinne Le Garrec – Coordinatrice du P’tit Club, réseau de crèches inter-entreprises. 
Elles ont montré les nombreuses opportunités de ces partenariats :  intégration dans une démarche RSE, 
accès à de nouveaux marchés, attractivité et fidélisation des talents, développement de solutions 
innovantes…  
 

• Les achats locaux responsables – Novembre – 88 participants 
Conférence de Françoise Restif, cheffe de mission Relocalisons.bzh (Bretagne Développement Innovation), 
avec des témoignages de bonnes pratiques : 

-Boris L'Hopitalier (Heppner) sur la collaboration avec Feel A Vélo (logistique derniers kilomètres 
décarbonés) et La Feuille d’Érable. 
- Hélène Bizet (Les Jardins d’Arcadie Vannes) : achats 
locaux auprès de Les Bottes d’Anémone (fleuriste éco-
responsable) et EPNAK (entreprise adaptée). 
- Johan Viano (Cegelec Auray) : engagement auprès de UP 
Intérim et Les Bureaux du Cœur. 
- Stéphane Montreer (Sato) : promotion de l’inclusion en 
entreprise via le Campus de l’Inclusion. 

https://www.linkedin.com/company/fidal-bretagne/
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Intervention sur la RTE : responsabilité territoriale des entreprises 
 

 
Arc Sud Communauté a sollicité le Pôle ESS pour intervenir 
lors d’une Matinale organisée, dédiée à la Responsabilité 
Sociétale des Entreprises (RSE). Les échanges ont porté sur 
divers aspects de la RSE, tels que les bonnes pratiques, la 
marque employeur et les labels RSE, la veille réglementaire 
et les normes en vigueur, la mobilité durable des 
collaborateurs. Le Pôle ESS est intervenu sur la RTE : 
Responsabilité Territoriale des Entreprises, en 

complémentarité de l’intervention d'Anne Eva Poirier, de l'agence Diatomée, sur la RSE. 

L’événement a été organisé dans les locaux de l'entreprise Thibault Bergeron, créateur d’emballages et de 
packaging haut de gamme, qui a ouvert ses portes pour l'occasion et a témoigné de sa politique RSE. 

 

Cinq temps de rencontre pour mettre en valeur les solutions portées par l’ESS 
 

Les mardis ESS ont permis de mettre en avant les solutions ESS proposées ou des partenariats entre 
entreprises et structures ESS 

• Les Bureaux du Cœur (janvier) : Ce projet solidaire, déjà déployé à Lille, vise à héberger 
temporairement des personnes en situation de rue dans des entreprises volontaires. L’événement 
a permis de sensibiliser les acteurs économiques et associatifs du territoire à cette solution 
d’hébergement et d’accompagnement. Une entreprise hôte du territoire et une association 
partenaire ont pu témoigner. 
 

• Magasin AcSoMur & Partenariat avec Kiabi (Mars) : Une trentaine de participants ont découvert 
AcSoMur, cette entreprise à but d’emploi labellisé "Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée", 
avec la visite de la boutique solidaire, en partenariat avec Kiabi. À cette occasion, ont été inaugurés 
des nouveaux triporteurs destinés à des balades récréatives pour personnes âgées ou en situation 
de handicap, financés par La Poule Rousse - Fonds de Dotation et la Fondation Harmonie Mutuelle 
qui ont pu témoigner. 

 
• Le Camping du Hallate (Avril) : Claude Le Gloanic, gérant, a partagé son expérience sur le 

développement durable et les partenariats locaux, avec deux témoignages d’entreprises locales. 
 

 
• Flagrant Délice (Mai) : Géré par la Sauvegarde 56, ce restaurant pédagogique et solidaire est un 

espace de formation qui allie insertion professionnelle des jeunes (16-18 ans) et circuits courts. 
L’événement a permis de découvrir les récentes rénovations et 
d’échanger avec les encadrants et bénéficiaires. 

 
• Les Bottes d’Anémone (Septembre) : L’entreprise solidaire a ouvert les 

portes de son atelier floral écoresponsable porté par Tiphaine Turluche 
qui innove dans le secteur de la fleuristerie durable. L’événement a mis 
en avant les achats responsables. 
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Les speed meeting des forums des solutions RSE Bretagne Sud 
 

 
 
En 2024, deux forums des Solutions RSE Bretagne Sud ont été co-organisés par le pôle ESS, en avril et 
novembre, à la suite des conférences mentionnées précédemment. 

Lors de leur inscription, les entreprises pouvaient sélectionner quatre rendez-vous individuels de 20 
minutes, à partir d’un catalogue en ligne d’entreprises engagées. 

• Forum du 9 avril : 174 rendez-vous réalisés 
• Forum du 28 novembre : 160 rendez-vous réalisés  

Ces rencontres ont permis de faire émerger de nouvelles opportunités de collaboration. Le catalogue des 
participants a aussi été diffusé après chaque forum pour encourager les mises en relation et le suivi des 
échanges. 

 

8 diagnostics individuels  
 

Le pôle ESS a réalisé 8 diagnostics partenariaux individuels d’entreprises afin de favoriser la recherche de 
partenaires, avec des préconisations à l’issue de ces diagnostics, permettant plus de 33 mises en lien. 
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MISSION 2 : PROMOUVOIR L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 
 
 
 
Les Mardis ESS sont des rendez-vous thématiques, 

permettant de découvrir une ou plusieurs structures de l’ESS du Pays de Vannes. Ces 
événements sont ouverts à toutes et à tous, pour redécouvrir l’ESS ainsi que la diversité 
des formes et des secteurs d’activités qu’elle regroupe. Pour chaque Mardi ESS, le pôle 
fait appel aux structures adhérentes et/ou à des intervenant·e·s sur les thématiques 
choisies afin de promouvoir l’ESS. 

Cette année, les Mardis ESS n’étant plus financés, ils ont été intégrés aux projets thématiques du pôle. Sept 
Mardis ESS ont été organisés sur GMVA, réunissant 393 participant·e·s. 

Mois Thématiq
ue 

Visite  Intervenant.e.s Nombre 
de 
participa
nt.e.s 

Janvier Traits 
d’unions 

Les bureaux 
du cœur 

• Clara Fromentoux, Charlotte Haulin et Morane Allain-Jarnoux, 
bénévole des bureaux du cœur Vannes 

• Xavier Villemin, responsable commercial éntreprise Haxoneo  

• Fabien Sellier, directeur de Siti Intérim  
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Mars Traits 
d’unions 

AcSoMur • Laura Conan et Elodie Manso, co-directrice, AcSoMUr  

• Les responsables d’ateliers 

• Fondation La Poule rousse 

• Recycl'art 56 

 
31 
 

Avril Traits 
d’Unions 
(et 
assemblée 
générale) 

Camping la 
Fontaine du 
Halatte 

• Claude le Gloanic, gérant du Camping La fontaine du Halatte 

• Céline Corlobé, gérante de Céline et Popeline 

• Charlotte Leroy Jouenne gérante de OrganizenGreenmama  

45 
 

Mai Traits 
d’Unions 

Fragrant 
Délice 
 

• Jean-Michel Guillo, directeur de la prévention et de l’insertion à la 
Sauvegarde 56 

• Anita Guheneuf, cheffe de service du dispositif et des jeunes du 
dispositif 3D 

• Les jeunes et encadrants du restaurant (Julien, Manon) 
 

20 

Octobre Traits 
d’Unions 

Les bottes 
d’Anémone 

• Tiphaine Turluche, fondatrice et dirigeante des bottes d’anémones   18 

Novembre Education 
ESS 

Université 
Bretagne sud 

• Yann Royer, direction des opérations de Sailcoop, coopérative de 
transport de passagers à la voile 

• Marie-Laurence Gautier, directrice du groupe Neo 56, groupement 
de l’économie sociale et solidaire pour l’emploi 

• Soasig Larvor, présidente-directrice générale d’Iov communication, 
imprimerie coopérative 

10 

https://www.linkedin.com/company/c%C3%A9line-et-popeline/
https://www.linkedin.com/in/jean-michel-guillo-347a761a8/
https://www.linkedin.com/in/anita-guheneuf-872253a4/
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• Tiphaine Turluche, fondatrice et dirigeante des Bottes d’anémone, 
fleuriste éco-responsable 

• Maud Lodevis, responsable communication Biogolfe, coopérative de 
consommateurs 

• Emmanuel De Lutzel, administrateur à Habitat et Humanisme 

Novembre Education 
ESS 

UBS • Benoit Hamon, Président d'ESS France, ancien Ministre de 
l'Économie sociale et solidaire  

• Manon Collet, étudiante et présidente de l'association co-
constructive Citoyens Étudiants, élue étudiante remarquable UBS 
2024.  

• Enzo Morvan, lauréat de l'Agitateur 2023-2024 avec le projet éco-
responsable Klafoo, une application anti-gaspi  

• Jennifer Bouffard, Sandrine Leloup et Sébastien Le Gall, enseignants 
chercheurs à l’UBS 

 

250 
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Le MOIS de l’ESS  
 
Le Mois de l’ESS se déroule chaque année au mois de novembre dans toutes 
les régions de France. Il est l’occasion de mettre en lumière les initiatives 
des acteurs et actrices de l’Économie Sociale et Solidaire locales à travers 
divers événements et de profiter d’une communication nationale. 
 
Le pôle ESS coordonne le Mois de l’ESS sur le Pays de Vannes, réalise le 
programme local, relaie les événements via les réseaux sociaux, deux 
newsletters et organise une conférence de presse réunissant plusieurs 
organisateur·rice·s d’événements pendant le mois. 
 
Le pôle ESS a orchestré cette édition en s’appuyant sur les outils mis à 
disposition, notamment le site web national recensant l’ensemble des 
événements et les trames de supports. 
 

En 2024, le Mois de l’ESS a rassemblé 28 événements organisés par 22 
structures de l’ESS dans 9 sur communes du Pays de Vannes, avec 

2 000 participant·e·s. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

24 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 



 

25 
 

 
 
 
 

Interventions, forums et évènements partenariaux 
 
La salariée et les administrateur.rices du pôle ESS, en particulier la co-présidente chargée des partenariats, 
ont, tout au long de l’année 2024, répondu à des sollicitations et participé à des réunions, manifestations, 
Assemblées Générales des adhérents ou partenaires, en lien avec l’ESS sur le Pays de Vannes.  
 
 

Groupe de travail : co-animation du groupe voisinage des transitions 

Plusieurs associations et collectifs engagés dans les transitions sur les territoires des Pays de Vannes et 
d’Auray ont exprimé le besoin d’une meilleure coordination. Territoire Apprenant Pays de Vannes et 
Économie Circulaire 56 ont initié la démarche et sollicité le Pôle ESS, qui les a mis en lien avec Golfe en 
Transition. Ainsi, un groupe informel s’est constitué, réunissant Clim’actions Bretagne, Économie Circulaire 
56, Ferme de Dolan, Golfe en Transition Morbihan, Hub Vannes Transitions, Pôles ESS Pays de Vannes et 
d’Auray, Territoire Apprenant Pays de Vannes et Zero Waste Pays de Vannes. 

En 2024, plusieurs rencontres ont eu lieu, dont une demi-journée d’intelligence collective en novembre à 
Séné, réunissant 42 représentants d’associations, d’entreprises et de collectifs. Animé par Élodie 
Chaventré (Echo Conseil) avec la préparation de Lydie Tamarelle (Golfe en Transition) et financé par le Pôle 
ESS, cet événement a permis de mieux connaître les initiatives locales, d’identifier les besoins et 
compétences pour mutualiser les ressources, et de lancer des idées de dynamique commune. 
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Sensibiliser les jeunes à l'ESS  
 
Intervention lycée Charles de Gaulle 

En mai, le pôle ESS Pays de Vannes et la MGEN sont 
intervenus auprès d’une classe de 34 élèves de première du 
Lycée Charles de Gaulle à Vannes pour : 
• Sensibiliser à l’Économie Sociale et Solidaire 
• Animer l’atelier interactif "La Fresque ESS" 
Une intervention enrichissante et un outil pédagogique 
apprécié des élèves. 
 
 

 
 

L’ESS investit l’UBS 

A partir de juin, le pôle a coordonné le projet "L’ESS investit l’UBS" au côté 
de la MGEN et l’Université Bretagne sud.  

Ce projet s’est décliné sur plusieurs campus de l’Université Bretagne Sud 
(UBS) : Lorient, Pontivy et Vannes. Son objectif principal était de 
sensibiliser les étudiants à l’Économie Sociale et Solidaire à travers 
diverses thématiques et animations adaptées à chaque site. 

En fonction des campus, des thématiques différentes ont été mises en 
avant : l’agriculture et l’alimention durable pour Pontivy et l’inclusion pour 
Lorient. 
Sur Vannes, la thématique choisie était « Entreprendre autrement » avec 
plusieurs évènements dans la Bibliothèque universitaire du campus de 
Vannes :  

• Exposition "Kessako" sur l’ESS de l’ESPER et de la MGEN, 
 

• Une animation Quizz ESS avec distribution de lots gourmands par la MGEN, 
 

• Présentation de six dirigeantes et dirigeants d’entreprises ESS du territoire, mobilisés par le pôle 
ESS.  

- Les Bottes d’Anémone : Fleuriste éco-responsable sous statut d’Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale 
(ESUS), engagée pour un changement du secteur floral. 

- Sailcoop : Coopérative de transport maritime visant à décarboner les déplacements en bateau. 

- Le Groupe NEO 56 : Groupement ESS pour favoriser l’emploi. 

- Bio Golfe : Coopérative de consommateurs pour une alimentation durable. 

- Habitat et Humanisme : Association œuvrant contre l’exclusion par l’accès au logement. 

- IOV Communication : Imprimerie coopérative, la plus ancienne SCOP de Bretagne. 
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Conférence de clôture 

 

Le mois de l’ESS à l’UBS s’est achevé par une conférence exceptionnelle avec Benoît Hamon, président 
d’ESS France et ancien ministre de l’ESS et de l’Éducation nationale. Cet événement a été animé par le Pôle 
ESS Pays de Vannes et la MGEN. 

Le déroulé de la conférence s’est structuré autour de plusieurs moments : une introduction visant à 
déconstruire les idées reçues et à présenter l’ESS, suivie d’une présentation de ses contributions à la 
société, ainsi que des impacts des 10 ans de la loi Hamon. La conférence s’est ensuite poursuivie avec un 
focus sur les perspectives, notamment l’engagement des jeunes en faveur de l’ESS. Enfin, un temps 
d’échange avec le public a permis d’enrichir les réflexions. 

Les intervenants 

• Benoît Hamon, Président d’ESS France, ancien ministre de l’ESS et de l’Éducation nationale. 
• Manon Collet, étudiante en Master "Contrôle de gestion et audit organisationnel", présidente de 

l’association Citoyens Étudiants, élue étudiante remarquable UBS 2024. 
• Enzo Morvan, lauréat de l’Agitateur 2023-2024, fondateur de Klafoo, une application anti-

gaspillage. 
• Jennifer Bouffard, Maîtresse de conférences en droit privé, chercheuse au Lab-LEX, UBS. 
• Sandrine Leloup, Maîtresse de conférences en sciences économiques, chercheuse au LEGO, UBS. 
• Sébastien Le Gall, Professeur des Universités en Sciences de Gestion, chercheur au LEGO, UBS. 

 

Grâce à ce projet, l’ESS a pu s’ancrer davantage dans les campus de l’UBS, sensibilisant étudiants et 
enseignants. Les différentes animations et rencontres ont favorisé l’échange, la découverte et l’implication 
des jeunes. 
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OUTILS DE COMMUNICATION 
Outils 

► Site internet : https ://www.pole-ess-paysdevannes.fr/ 
► Réseaux sociaux : Facebook, LinkedIn 

 
En 2024 : 

► Une lettre d’information diffusée à 1 227 contacts 

► 1 385 abonné·e·s à la page Facebook  

► 1 042 abonné.e.s à la page LinkedIn 

 
 
 
 
 
 

 

Sur 9 communes 

  

35 Événements organisés 
par le pôle ESS 

939 Participant.e.s   
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2024 en résumé… 
 

Missions Objectifs Actions Réalisations 2024 

Entrepreneuriat 

Accueillir, orienter et 
informer les 
porteur·euse·s de 
projets qui 
souhaitent 
entreprendre en ESS 
sur le Pays de 
Vannes 

Primo-accueil / 
rencontres collectives de 
porteur·euse·s de projet   

 • 49 porteur·euse·s de projets reçu.e.s 

• 6 ateliers collectifs CAP ESS dont 3 dans les Info Services (Grand 
Champ, Elven, Baden) 

• Participation Incubateur TAg56 et un accompagnement spécifique 
d’un projet - revues de projet mensuel 
 

Participation TAg 56- 
incubateur de projet ESS 

Interventions formations 
à l’entrepreneuriat ESS 

Relations partenariales 
acteurs accompagnement 
 

Consolidation 
des structures 

ESS 

Accompagner les 
structures ESS pour 
consolider les 
emplois 

Accompagnement 
conseils, orientations des 
structures ESS 

• 31 structures conseillés, information, mises en relation et 
prescriptions – Guid’asso 

• Animation PTCA et participation DLA 
 

Participation comité DLA 

Sensibiliser, outiller 
et accompagner les 
structures de l’ESS 
dans leurs 
transformations de 
gouvernance 

 

• 2 formations :  
- Mieux communiquer en équipe et prévenir les conflits 
(février)- 8 participants 
- Mettre en place une gouvernance partagée (mai)- 12 
participants 

 

• 3 ateliers d’échanges de pratique et co-développement : 
- La mobilisation des bénévoles dans les instances dirigeantes 
(juin)- 15 participants 
- La co-présidence (octobre)- 9 participants 
- Savoir « passer le relais » dans les instances dirigeantes d’une 
structure ESS (novembre)- 10 participants 

 

• 4 ateliers "Gouverniscan" pour évaluer sa gouvernance et 
améliorer ses pratiques (mai- juin-septembre-octobre) - 23 
participants 

 

• Animation de deux sessions d’ateliers sur la gouvernance au 
forum régional de la vie associative (juillet) - 42 participants 

 

• Animation de la fresque de la gouvernance- rencontres 
coopératives du crédit coopératif (octobre)- 24 participants 

 

• 9 rdv entretiens de diagnostic individuel avec des structures 
ESS : conseils, informations, orientations 

 

• Test outils et de l’offre de service régionale 

Développer des 
partenariats entre 
structures ESS et 
entreprises 
classiques  

 

Outiller les acteurs du territoire sur les partenariats : 
 

• 3 conférences et une intervention  
- L’ancrage territoriale, un pilier de la RSE (9 avril) avec la CCI- 100 
personnes présentes 
- Le volets juridiques des partenariats entreprises- structures ESS ( 7 
juin) avec Fidal- 40 personnes présentes 
- Les achats locaux responsables avec Bretagne Développement 
innovation- 88 personnes présentes 
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- Une intervention sur "La responsabilité territoriale des entreprises 
ESS" auprès d'entreprises d’Arc Sud Bretagne - 28 entreprises 
présentes 
 

• Mise en valeur des partenariats ou solutions « ESS » / visites : 
Les Bureaux du Cœur, Magasin AcSoMur, Le Camping du Hallate, 
Flagrant Délice, Les Bottes d’Anémone  

 

Faciliter les partenariats : 
 

• 8 diagnostics individuels partenariat, recherche de partenaires, 
préconisations, permettant plus de 33 mises en lien. 

• Speed-meeting- Forum des solutions RSE Bretagne Sud- en avril 
et novembre-334 rendez-vous réalisés entre structures ESS et 
entreprise Bretagne Sud 
 

 

Promotion ESS 

Faciliter 
l’interconnaissance 
et promouvoir les 
acteurs ESS 

 

7 Mardis ESS - 393 participant.e.s  
• Les bureaux du cœur (janvier)- 19 participants 
• AcSoMur (mars) - 31 participants 
• Camping du Halatte (avril)- 45 participants 
• Flagrant Délice (mai)- 20 participants 
• Les Bottes d’Anémone (septembre)-18 participants  
• L'ESS investit l'Université Bretagne Sud (novembre)- pitch 
entreprises ESS et fresque ESS- 15 participants 
• Conférence "Façonnons le monde de demain avec l'ESS » en 
présence de Benoit Hamon (décembre)- 250 participants 
 
 

Faire connaître 
l’Économie Sociale et 
Solidaire et ses 
particularités 

 

28 événements organisés par 22 structures ESS dans 9 communes 

Interventions 
établissements (jeunes et 
ESS) 

• Intervention Lycée Charles de Gaulle- 34 élèves sensibilisés 

• Projet L’ESS investit l’UBS- Pitch d’entreprises ESS, expo et 
conférence "Façonnons le monde de demain avec l'ESS » 
(novembre et décembre) - 265 participants  

Communication externe Lettres d'informations 

Animation de 
réseau et 

dynamique 
partenariales 

Refléter le 
dynamisme et la 
diversité des acteurs 
de l’ESS du territoire 

Animation mobilisation/ 
de réseau/ adhérent 

55 adhérents : 41 associations, 4 mutuelles, 6 coopératives, 4 
individuels 

Groupe de travail 
thématique 

Participation au Groupe voisinage des transitions, organisation et 
animation d'une journée dédiée aux acteurs des transitions 
(novembre)- 42 participants 
 

Assurer une 
présence territoriale 
local et s’inscrire 
dans un espace 
partenariale collectif 

Relations partenariales 
locales 

Participation aux événements locaux 

Participation écosystème 
ESS breton 

Participation réunions et groupes de travail réorganisation 
CRESS/pôles/Tag 
Participation AG CRESS et conférence régionale de l’ESS 

Gestion du pôle 
E2S 

Gérer la structure en 
assurant un équilibre 
financier, une 
gouvernance 
collégiale et une 
qualité de vie au 
travail des salariées  

Vie associative 
Rapport activité,1 AG, 6 conseils collégiaux, 6 bureaux des co-
présidents 

Gestion financière et 
partenariale 

Gestion budgétaire et des conventions 
Réunions Région Bretagne et Golfe du Morbihan Vannes 
agglomération (direction économie et direction solidarité) 

GRH / vie équipe 2 réunions commission RH 

Gestion administrative Déménagement 
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V-BILAN FINANCIER 2024 
 

Compte de résultat 
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BILAN au 31.12.2024 
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Pôle de développement de l’ESS  
du Pays de Vannes 

 
02 97 68 14 60 

 
contact@pole-ess-paysdevannes.fr 

 
https://www.pole-ess-paysdevannes.fr/ 

 
  

 

https://www.pole-ess-paysdevannes.fr/

